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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh manajemen kepemimpinan
kepala sekolah terhadap budaya religius dan kompetensi profesional guru di TK
Negeri Pembina Tembelang. Latar belakang penelitian ini didasarkan pada
pentingnya peran kepala sekolah sebagai pemimpin visioner yang tidak hanya
bertanggung jawab secara administratif, tetapi juga berperan sebagai penggerak
budaya sekolah dan pembina sumber daya manusia. Dalam konteks pendidikan
anak usia dini berbasis Islam, kepemimpinan kepala sekolah sangat menentukan
arah pembentukan karakter peserta didik dan kualitas profesionalisme guru
sebagai pendidik utama. Penelitian ini menggunakan pendekatan mixed method
dengan desain explanatory sequential, dimulai dengan pengumpulan data
kuantitatif melalui kuesioner terhadap guru, dilanjutkan dengan penggalian data
kualitatif melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis kuantitatif
dilakukan dengan uji korelasi Pearson dan regresi linier, sedangkan data
kualitatif dianalisis secara tematik untuk memperkuat dan menjelaskan temuan
numerik. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang sangat
kuat antara kepemimpinan kepala sekolah dengan budaya religius (r = 0,792)
dan hubungan yang kuat dengan kompetensi profesional guru (r = 0,620). Hasil
uji regresi menunjukkan bahwa 61,7% variabel budaya religius dan 36,8%
variabel kompetensi profesional guru dipengaruhi oleh manajemen kepemimpinan
kepala sekolah, sementara sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian
ini. Temuan kualitatif juga mendukung data kuantitatif, di mana kepala sekolah
dinilai mampu menjadi teladan dalam nilai-nilai religius, memberikan motivasi,
serta menciptakan lingkungan yang kondusif untuk pertumbuhan karakter dan
pengembangan  kompetensi  guru. Penelitian ini menyimpulkan bahwa
kepemimpinan kepala sekolah yang efektif dan religius menjadi fondasi utama
dalam membangun atmosfer pendidikan yang berkualitas di tingkat PAUD Islam.

Kata Kunci: Kepemimpinan kepala sekolah, budaya religius, kompetensi
profesional guru, PAUD, pendidikan Islam.
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Abstract

This research aims to examine the influence of school principal leadership
management on religious culture and teachers’ professional competence at TK
Negeri Pembina Tembelang. The study is based on the view that school principals,
especially in Islamic-based early childhood education, must act not only as
administrative leaders but also as visionaries who guide the school culture and
shape the professionalism of teachers. Their role is fundamental in fostering an
educational environment that builds both character and competence. A mixed-
method approach with an explanatory sequential design was employed in this
study. Quantitative data were collected through questionnaires distributed to
teachers and analyzed using Pearson correlation and linear regression, while
qualitative data were gathered through interviews, observation, and document
analysis, then thematically analyzed to support and explain the numerical
findings. The results reveal a very strong correlation between principal leadership
and religious culture (r = 0.792) and a strong correlation with teachers’
professional competence (v = 0.620). The regression analysis indicates that 61.7%
of the variance in religious culture and 36.8% of the variance in professional
competence can be explained by principal leadership management, with the
remaining percentages attributed to other factors beyond the scope of this study.
Qualitative findings confirm that the school principal serves as a role model in
instilling religious values, motivating teachers, and creating a positive school
climate that supports both character development and professional growth. It is
concluded that an effective and religiously grounded leadership model is essential
in building a quality educational environment, especially at the level of Islamic
early childhood education.

Keywords: Principal leadership, religious culture, teacher professional
competence, early childhood education, Islamic education.
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Artinya: Imam Syafi’1 berkata “Aku mencintai orang-
orang sholeh meskipun aku bukan termasuk di antara
mereka. Semoga bersama mereka aku bisa
mendapatkan syafa’at kelak”.
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