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Kepemimpinan Bunyai Dalam Mendukung Kompetensi manajerial Santri
Di Pondok Pesantren Baitul Qur’an Nganjuk

Luw’lw’ Syuroiyah Nadliroh
Manajemen Pendidikan Islam,Program Pasca Sarjana. Unipdu Jombang
Dr. Amrulloh. Lc.,M.Th.I
Dr. Dhikrul Hakim, M.Pd.I

Abstrak

Penelitian ini bertujuan mengkaji strategi Bunyai dalam membina kompetensi manajerial
santri di pesantren. Fokus utamanya adalah bagaimana pembinaan dilakukan tanpa program
formal, melainkan melalui keterlibatan langsung, pembiasaan harian dan pemberian tugas
spontan. Penelitian ini memakai pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Teknik
pengumpulan data meliputi wawancara, observasi partisipatif, dan studi dokumentasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa Bunyai menanamkan keterampilan manajerial lewat
tanggung jawab mendadak yang bersifat personal, lalu diikuti evaluasi ketat terhadap hasil
kerja santri. Menariknya santri tidak menyadari bahwa proses tersebut merupakan bagian
dari pembinaan karena tidak dikemas dalam bentuk pelatihan resmi, melainkan terjadi
melalui kurikulum tersembunyi. Kendati dihadapkan pada tantangan seperti minimnya
keterlibatan wali santri dan terbatasnya komunikasi, strategi ini tetap berhasil mencetak
santri yang mandiri, cekatan, dan bertanggung jawab. Penelitian ini merekomendasikan
model pembinaan berbasis keteladanan dan pengalaman langsung sebagai pendekatan
alternatif dalam pendidikan kepemimpinan di lingkungan pesantren.

Kata kunci: strategi pembinaan, kemampuan manajerial, pendidikan pesantren,
kurikulum implisit, pembelajaran berbasis pengalaman

Abstract

This study aims to examine the strategies employed by Bunyai in developing the managerial
competencies of santri (Islamic boarding school students) in the pesantren. The main focus
is on how this development is carried out not through formal programs, but through direct
involvement, daily habituation, and spontaneous task assignments. The research adopts a
qualitative approach using a case study method. Data collection techniques include
interviews, participatory observation, and document analysis. The findings reveal that
Bunyai instills managerial skills by assigning sudden and personal responsibilities,
followed by strict evaluation of the students’ performance. Interestingly, the santri are often
unaware that these processes are part of leadership training, as they are not presented in a
formal training format but rather occur through a hidden curriculum. Despite facing
challenges such as limited parental involvement and communication barriers, Bunyai's
strategy has proven effective in shaping independent, agile, and responsible students. The
study recommends a mentoring model that emphasizes role modeling and hands-on
experience as an alternative approach to leadership education in the pesantren context.

Keywords: mentoring approach, managerial skills, Islamic boarding school, implicit
curriculum, experience-based learning
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bahwa ilmu bukan sekadar pencapaian, melainkan permohonan yang terus-

menerus kepada-Nya.

Kepada Allah ku panjatkan rasa Syukur yang sangat dalam atas segala takdir
indahnya yang selalu tercurah untukku, dan Kepada Nabiku Muhammad
Rasulillah sebagai Panutanku

Karya sederhana ini kupersembahkan kepada :

Pembimbing ; Dr. Amrulloh Lc., M. Th.I dan Dr. Dhikrul Hakim. M.Pd.I yang
dengan segala keikhlasan dan kesabaran dalam membimbing arah langkah
ilmiah ini serta mengoreksi, menguatkan dan menuntun hingga akhirnya
sampai pada penyelesaian yang penuh makna.

Ibundaku tersayang; Umi Nyai Ihda mambaiyah
Perempuan Tangguh yang dengan segala kelembutan dan kekuatan doanya
menjadikan fondasi setiap langkahku, yang selalu menjadi pelita setiap perjalanan
panjang yang terkadang gelap dan melelahkan Suamiku tercinta H, Huda
Muhammad
Yang setia dan bersedia menjadi tempat bersandar ku saat lelah, serta mendukung

dan memberi semangat tanpa syarat Anak-anakku terkasih
Dewi Muyassaroh Munaya Ruwaicha,Dewi1 Arifah Yanjali Sya’bana,Ahmad
Ubay Abdi Syafig,Muhammad Azman Hasanal Basith, kalian adalah mentari
disetiap pagiku, alasanku untuk selalu tegar dan kuat disetiap saat Saudara/l
ku
Terimakasih atas semua untaian doa dan penyemangat yang selalu menjadi Garda
Depanku
Dan untuk Diriku Sendiri
Terima kasih telah kuat dan bertahan melawan lelah ragu dan segala keterbatasan
dan ketidakmampuan UNIPDU Jombang
Yang telah memebri kesempatan untuk belajar dan melangkah lebih maju
Semoga setiap kata dan baris dalam karya ini menjadi bagian dari amal jariyah,
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf dalam transliterast 1m1 sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda dan sebagian lag:

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menten Agama RI dan Menten
Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/157 dan 0543b/U/1987, tanggal 22

Januan 1988, sebaga benkut
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Huruf Nama Huruf Latin Keterangan
Arab
| Alf Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
- Ba’ B Be
o Ta’ T Te
O Sa 3 es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
e Ha H ha (dengan titik di bawah)
z Kha Kh ka dan ha
3 Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
) Ra R Er
J Za Z Zet
o8 Sin S Es
s Symn Sy es dan ye
we Sad s es (dengan titik di bawah)
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