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Abstrak  

 
Pengoptimalan pendidikan diperlukan di MTsN 14 Jombang untuk mencapai tujuan dan 

sasaran. Penelitiann ini bertujuan untuk : (1) Untuk menganalisis pengaruh manajemen 
kepemimpinan kepala madrasah terhadap motivasi belajar siswa Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 14 Jombang (2) Untuk menganalisis pengaruh kinerja guru terhadap motivasi 

belajar siswa Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 Jombang (3) Menganalisi motivasi belajar 
siswa kelas 8 di Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 Jombang (4) menganalisi pengaruh gaya 

kepemimpinan kepala madrasah dan kinerja guru terhadap motivasi belajar siswa di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 Jombang. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini 

menggunakan kuesioner, observasi dan dokumentasi. Jumlah responden sebanyak 30 
orang dengan menggunakan metode analisis data yaitu analisis deskriptif, uji validitas, uji 

reliabilitas, uji asumsi regresi, serta analisis regresi linear berganda dan pengujian 

hipotesis yang diolah mengunakan program SPSS 22. Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa: (1) varibel gaya kepemimpinan kepala Madrasah berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru (2) Variabel kinerja guru berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi belajar siswa Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 Jombang (3) 
Variabel gaya kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh positf dan signifikan terhadap 

motivasi belajar siswa Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 Jombang (4) Variabel gaya 

kepemimpinan kepala madrasah dan kinerja guru memiliki pengaruh positof dan signifikan 

terhadap motivasi belajar siswa Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 Jombang. 
 

Kata Kunci: gaya kepemimpinan, kinerja guru, motivasi belajar 
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Abstract 

 

Education optimization is needed in MTsN 14 Jombang to achieve goals and 

objectives. This research aims to: (1) To analyze the effect of madrasah head 

leadership management on student learning motivation of Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 14 Jombang (2) To analyze the effect of teacher performance on student 

learning motivation of Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 Jombang (3) To analyze 

the learning motivation of grade 8 students at Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 

Jombang (4) To analyze the effect of madrasah head leadership style and teacher 

performance on student learning motivation at Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 

Jombang. Data collection techniques in this study using questionnaires, 

observation and documentation. The number of respondents was 30 people using 

data analysis methods, namely descriptive analysis, validity test, reliability test, 

regression assumption test, and multiple linear regression analysis and hypothesis 

testing which were processed using the SPSS 22 program: (1) Madrasah head 

leadership style variable has a positive and significant effect on teacher 

performance (2) Teacher performance variable has a positive and significant effect 

on student learning motivation of Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 Jombang (3) 

Madrasah head leadership style variable has a positive and significant effect on 

student learning motivation of Madrasah Tsanawiyah Negeri 14 Jombang (4) 

Madrasah head leadership style variable and teacher performance have a positive 

and significant effect on student learning motivation of Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 14 Jombang. 

 

Keywords: leadership style, teacher performance, learning motivation    
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TRANSLITERASI 

 

 

A. Transliterasi Arab Latin 

1. Konsonan Tunggal  

Daftar huruf arab dan transliterasinya ke dalam huruf latin dapat dilihat pada 

tabel di bawah ini: 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba’ B Be ب

 Ta’ T Te ت

 Tha’ Th Te dan Ha ث

 Jim J Je ج

 {H}a’ h ح
Ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha’ Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Dhal Dh De dan Ha ذ

 Ra’ R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sh Es dan Ha ش

 {S}a<d s ص
Es (dengan titik di 

bawah) 

 {D}ad d ض
De (dengan titik di 

bawah) 

 {T}a’ t ط
Te (dengan titik di 

bawah) 

 {Z}a z ظ
Zet (dengan titik di 

bawah) 

 Ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع

 Ghayn Gh Ge dan Ha غ

 Fa’ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و
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 Ha’ H Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostof ء

 Ya’ Y Ye ي

 

2. Konsonan Rangkap karena syiddah  

َ٘ة  ditulis ‘iddah  عِد 

3. Vokal 

a) Vokal Pendek  

Tanda Vokal Transliterasi 

 A ـَ

 I ـِ

 U ـُ

b) Vokal Rangkap  

Tanda Vokal Transliterasi 

 Ay .َ٘.. يْ 

 Aw .َ٘.. وْ 

c) Vokal Panjang  

Tanda Vokal Transliterasi 

ـَْ ... ا    a< 

 >i  ـِ ... ي

 >u  ـُ .... وْ    

4. Ta’ Marbutah 

Bila dimatikan ditulis h. 

 Ditulis Hi}bah ھيبة

 Ditulis Jizyah جزية

(ketentuan ini tidak diperlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya, 

kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Jika ta’ marbu<t}ah terdapat pada susunan s}ifah-mawsu<f/na’t-man’u<t, 

maka ditulis dengan  h. 

لحةالمرأةالصا  Ditulis 
Al-Mar’ah al-

s}a<lih}ah 

Bila ta’ marbu<t}ah terdapat pada susunan id}a<fah, maka ditulis t. 

 Ditulis Zaka<t al-fit}r زكاةالفطر
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