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ABSTRAK

Di era modern, pesantren dituntut beradaptasi dan melakukan transformasi agar tetap
relevan. Penelitian ini mengkaji tentang kepemimpinan kiai dan peranannya dalam
transformasi pendidikan pesantren modern di Pondok Kalimasada Plandaan Jombang. Di
dalamnya terdapat pemahaman tentang model kepemimpinan kiai, peranannya dalam
transformasi, dan faktor penghambat serta solusi terkait transformasi pendidikan
pesantren. Metode penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Data dikumpulkan
melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Temuan penelitian menunjukkan bahwa
model kepemimpinan Kiai di pesantren ini adalah transformasional. Kiai berperan aktif
dalam memimpin jalannya transformasi, fokus pada pengembangan kurikulum,
peningkatan kualitas guru, dan pengembangan sarana dan prasarana. Faktor penghambat
transformasi meliputi keterbatasan sumber daya, perubahan kurikulum yang cepat, dan
kurangnya kesiapan guru. Solusi yang diusulkan adalah diversifikasi sumber pendanaan,
menjalin kerjasama, pengembangan kurikulum berkelanjutan, pelatihan guru, dan
penguatan manajemen pesantren. Penelitian ini memberikan kontribusi dalam memahami
model kepemimpinan kiai dan peranannya dalam transformasi pendidikan pesantren
modern. Hasil penelitian diharapkan dapat membantu kiai dan pengelola pesantren dalam
mengembangkan strategi yang efektif untuk meningkatkan kualitas pendidikan pesantren
di era modern.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kiai, Transformasi Pendidikan, Pesantren Modern
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ABSTRACT

In the modern era, Islamic boarding schools are required to adapt and carry
out transformations to remain relevant. This research examines Kkiali
leadership and its role in the transformation of modern Islamic boarding
school education at Pondok Kalimasada Plandaan Jombang. It contains an
understanding of the kiai leadership model, its role in transformation, and
inhibiting factors and solutions related to the transformation of Islamic
boarding school education. Qualitative research method with a case study
approach. Data was collected through observation, interviews and
documentation. Research findings show that the kiai leadership model in this
Islamic boarding school is transformational. Kiai plays an active role in
leading the transformation process, focusing on curriculum development,
improving teacher quality, and developing facilities and infrastructure.
Factors inhibiting transformation include limited resources, rapid
curriculum changes, and lack of teacher preparedness. The proposed
solution is diversification of funding sources, establishing collaboration,
sustainable curriculum development, teacher training, and strengthening
Islamic boarding school management. This research contributes to
understanding the kiai leadership model and its role in the transformation
of modern Islamic boarding school education. It is hoped that the research
results can help kiai and Islamic boarding school managers in developing
effective strategies to improve the quality of Islamic boarding school
education in the modern era.

Keywords: Kiai Leadership, Educational Transformation, Modern Islamic
Boarding School
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MOTTO
S A Fal TR Al s

“dan berbuat baiklah (kepada orang lain) sebagaimana Allah
telah berbuat baik kepadamu”

(QS. Al-Qashash: 77)
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PERSEMBAHAN

Puji syukur saya panjatakan kepada Allah SWT. Berkat rahmat dan hidayah-Nya
sehingga karya sederhana ini terselesaikan dengan baik. Dengan kerendahan dan
ketulusan hati, penulis mempersembahkankarya sederhana ini untuk:

Guru Dunia Akhiratku

Alm. RKH. Muhammad Syamsul Arifin dan keluarga besar Darul Ulum Banyuanyar
Pamekasan Madura yang membimbing dan memberi motivasi dalam mencari ilmu dan
memberikan banyak pengalaman dan motivasi hidup bagi santri yang saat ini melanjutkan
jenjang pascasarjana. dan guru guru ku yang selalu memotivasi dalam segala hal yang di
ajarkan. Semoga selalu di berikan kesabaran olleh ALLAH SWT dalam membimbing
santri-santrinya dalam hidup didunia dan keselamatan di akhirat. Aaminn

Ayahanda dan lbunda Tercinta

Bapak Muninto dan Ibunda Rusti yang senantiasa memberi nafkah dan memenuhi dan
yang tak pernah lelah dan bosan mendo'akanku, memberikan kasih sayang dan
pengorbanannya lahir dan batin mengasuh serta membimbingku menuju pintu
kesuksesan. Semoga Allah SWT melimpahkan ampunan, rahmat, dan petunjuk,
menjadikan ayah dan ibunda sebagai kekasih- Nya di dunia hingga di akhirat
nanti.Aalamiin.

Guru-Guruku

Segenap bapak dan ibu guru dimanapun berada, serta dosen-dosenku di Unipdu Jombang
yang telah mendidik dan membimbingku dalam mencari ilmu, semoga beliau selalu
dalam lindungan-Nya. Wa bil khusus Bapak Assoc.Prof.Hj. Uswatun Qoyyimah, M.Ed.,
Ph.D H. Achmad Farid, SS., MA, Ph.D yang dengan sabar dan telaten membimbing
dan mengarahkanku hingga terselesaikannya Tesis ini. Dan tak terlupakan seluruh dosen
Pascasarjana Unipdu Jombang yang tak pernah lelah memotivasi dan membimbing anak-
anaknya, Semoga Allah melancarkan segala urusan beliau dan membalas amal
kebaikannya dengan kenikmatan di surga. Aamiin.

Keluargaku

Semua keluargaku baik yang ada di Madura dan lain sebagainya. Dan anugrah terkasih
dalam hidup :Mbah adek- adekku dan semua Baik keluarga dari Bapak maupun dari Ibu

Tercinta. Terima kasih atas semua bantuan baik materi ataupun do’a. Semoga
dilipatgandakan pahala oleh Allah SWT. Dan selalu dalam bimbingan Allah SWT.
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Sahabat-Sahabatiku

Sahabat-sahabat tercinta: Keluarga besar PMII Yaqub Husein yang telah mengajari,
membimbing dan member ilmu diluar jam kuliah, Keluarga besar FKMSB Jombang ,
Keluarga besar Taretan Mahasiswa Madura Jombang, Keluarga Besar Pengurus Cabang
PMII Jombang Sahabat-sahabati yang luar biasa yang mengajariku arti sebuah
perjuangan, Keluarga Besar Pondok Pesantren Darul Ulum Banyuanyar yang mengajari
ku arti sebuah kehidupan, Keluarga Besar Pascasarjana Unipdu Jombang, Keluarga Besar
PP FKMSB Nasional yang mengajarkanku arti sebuah bekerja sama yang bermanfaat
dalam berkarya, semoga Ridho Allah SWT selalu menyertai kalian dalam mencari lImu-
Nya Allah. Serta semua pihak yang tidak dapat kusebutkan satu persatu yang telah
memberi semangat serta do'a dalam membantuku menyelesaikan Tesis ini.
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KATA PENGANTAR

Rasa syukur Alhamdulillah penulis ucapkan kepada Alloh SWT yang senantiasa
melimpahkan rahmat, nikmat, dan karunia-Nya, sehingga penulis mampu menyusun dan
menyelesaikan tesis ini berkat petunjuk-Nya. Sholawat serta salam semoga senantiata
tercurah limpahkan kepada baginda kita Nabi Muhammad SAW., keluarga, sahabat, dan

seluruh umat yang meyakini kebenarannya.

Tesis ini disusun dalam rangka memenuhi persyaratan guna memperoleh gelar
Magister Pendidikan Islam yang diajukan kepada program studi Manajemen Pendidikan
Islam (MPI) Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum (UNIPDU) Jombang. selama
penyusunan tesis ini penulis banyak dibantu oleh pihak-pihak yang turut berpartisipasi
sehingga tesis ini dapat terselesaikan dengan baik. Untuk itu dalam kesempatan ini
penulis ingin mengucapkan terimaksih dan penghargaan setinggi-tingginya, khususnya

kepada:

1. Dr. dr. H. M. Zulfikar As'ad, M.MR. selaku Rektor Universitas Pesantren Tinggi
Darul Ulum (Unipdu) Jombang;

2. Dr. H. Achmad Zakaria, S.KM., M.Kes. selaku Derektur Pascasarjana Universitas

Pesantren Tinggi Darul Ulum (Unipdu) Jombang,
3. Dr. Amrulloh, Lc, M. Th.I selaku Ketua Program Studi Pascasarjana;

4. Assoc.Prof.Hj. Uswatun Qoyyimah, M.Ed., Ph.D selaku Dosen Pembimbing | dan H.
Achmad Farid, SS., MA, Ph.D. selaku Dosen Pembimbig Il yang telah meluangkan

waktu untuk membimbing, mengarahkan, serta mengawal dalam penulisan tesis ini;

5. Dan segenap dosen pascasarjana Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum yang telah

memberikan ilmu yang sangat bermanfaat selama belajar di Kampus tersebut

6. Pengasuh Pondok Kalimasada, Ketua Pengurus dan Ustad Pondok Pesantren
Kalimasada Plandaan Jombang yang telah bersedia memberikan waktu dan informasi

terkait data yang diperlukan oleh penulis selama melaksanakan penelitian.



7. Teman-teman Mahasiswa Pascasarjana Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum
(UNIPDU), terimaksih atas kebersamaan, do'a dan semangat yang diberikan selama

masa-masa belajar di dalam kelas Pascasarjanan Unipdu

8. Semua pihak yang telah memberikan kontribusi terhadap penyususnan tesis ini yang

tidak bisa penulis sebutkan satu-persatu

Kepada mereka semua, penulis tidak dapat memberikan apa-apa selain untaian
rasa terimakasih yang tulus dari hati dengan diiringi do'a semoga Alloh SWT

membalas semua amal kebaikan mereka dengan sebaik-baik balasan.

Pada akhir kata penagntar ini, penulis menegaskan dengan penuh kesadaran
bahwa tesis ini masih sangat kurang dan masih sangat jauh dari kata sempurna.
Namun demikian penulis berharap semoga tesis yang sangat sederhana ini dapat
bermanfaat bagi penulis khususnya dan dapat memberikan kontribusi dalam dunia
pendidikan di Indonesia, serta bagi para pembaca pada umumnya terutama bagi para
pemimpin pendidikan pada saat ini dan masa yang akan datang
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