
 

 

MODEL KEPEMIMPINAN KIAI DALAM TRASFORMASI  

PENGEMBANGAN PENDIDIKAN PESANTREN MODERN DI 

PONDOK KALIMASADA PLANDAAN JOMBANG 
 

SAMPUL LUAR 

TESIS 

 

 

 

 

 

 

 

Disusun Oleh: 

Zainur Rahman 

6122014 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS PESANTREN TINGGI DARUL ULUM JOMBANG 

2024  

 

 

 



 

 

MODEL KEPEMIMPINAN KIAI DALAM TRASFORMASI  

PENGEMBANGAN PENDIDIKAN PESANTREN MODERN DI 

PONDOK KALIMASADA PLANDAAN JOMBANG 

SAMPUL DALAM 

TESIS 
 

Diajukan Untuk Memenuhi Tugas Akhir Sebagai Syarat Memperoleh Gelar 

Magister dalam Bidang Manajemen Pendidikan Islam 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disusun Oleh: 

Zainur Rahman 

6122014 

 

 

 

 

 

 

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS PESANTREN TINGGI DARUL ULUM JOMBANG 

2024 

  



 

ii 

 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN  

 

Yang bertanda tangan di bawah ini:  

Nama : Zainur Rahman 

NIM : 6122014 

Program Studi  : S2 Manajemen Pendidikan Islam 

Perguruan Tinggi : Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum   Jombang 

     

menyatakan dengan sebenarnya bahwa Tesis yang berjudul “Model Kepemimpinan Kiai 

dalam Trasformasi  Pengembangan Pendidikan Pesantren Modern di Pondok Kalimasada 

Plandaan Jombang” ini secara keseluruhan adalah hasil karya saya sendiri, kecuali pada 

bagian-bagian yang dirujuk sumbernya.  

 

 

Jombang, 05 Agustus 2024 

 

 

Zainur Rahman 

  



 

iii 

 

PERSETUJUAN 

 

Tesis yang berjudul     : Model Kepemimpinan Kiai dalam Trasformasi   

   Pengembangan Pendidikan Pesantren Modern di 

   Pondok Kalimasada Plandaan Jombang 

Diusulkan oleh                     : Zainur Rahman 

NIM                               :  6122014 

Prodi                             :  S2 Manajemen Pendidikan Islam  

 

Setelah diteliti dan diadakan perbaikan seperlunya, kami dapat menyetujuinya untuk 

dipertahankan di depan sidang tim penguji Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam, Program Pascasarjana Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum Jombang. 

   

         Jombang, 05 Agustus 2024 

  

        

Pembimbing I Pembimbing II 

Assoc.Prof.Hj. Uswatun Qoyyimah, M.Ed., Ph.D H. Achmad Farid, SS., MA, Ph.D 

  

  

 

Mengetahui 

Ketua Prodi S2 MPI 

 

 

 

 

Dr. Amrullah, Lc., M.Th.I 

NIPY.11010315 296 

 

 

 

 



 

iv 

 

 

PENGESAHAN 

 

Tesis yang berjudul “ Model Kepemimpinan Kiai dalam Trasformasi  Pengembangan 

Pendidikan Pesantren Modern di Pondok Kalimasada Plandaan Jombang” ditulis oleh 

Zainur Rahman, telah diujikan dalam Sidang Tim Penguji Tesis Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam Program Pascasarjana Universitas Pesantren Tinggi Darul 

Ulum Jombang pada :  

Hari   : Sabtu 

Tanggal  : 6 Juli 2024 

Dan dinyatakan LULUS dengan predikat:  

 

Direktur Program Pascasarjana 

Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum Jombang 

 

  

 

Dr. H. Achmad Zakaria, S.KM., M.Kes. 

NIPY. 11010901016 

TIM PENGUJI: 

 

Nama  

 

 

 Tanda Tangan  

 

  (Dr. Amrulloh., Lc., M.Th.l) 

 

1. 

  NIPY.11010315296 

 

 

 

(Dr. Mujianto Solichin, M.Pd.I.) 

 

 

 

 

2. 

NIPY. 11010209035 

 

 

  (Dr. Miftakhul Ilmi S. Putra, M.Pd.) 

 

 

 

 

3. 

  NIPY. 11110212217  



 

v 

 

 

MODEL KEPEMIMPINAN KIAI DALAM TRASFORMASI  

PENGEMBANGAN PENDIDIKAN PESANTREN MODERN DI 

PONDOK KALIMASADA PLANDAAN JOMBANG 

 
Zainur Rahman 

Manajemen Pendidikan Islam 

Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum Jombang 

Pembimbing I: Assoc.Prof.Hj. Uswatun Qoyyimah, M.Ed., Ph.D  

Pembimbing II:  H. Achmad Farid, SS., MA, Ph.D 

 
ABSTRAK    

 

Di era modern, pesantren dituntut beradaptasi dan melakukan transformasi agar tetap 

relevan. Penelitian ini mengkaji tentang kepemimpinan kiai dan peranannya dalam 

transformasi pendidikan pesantren modern di Pondok Kalimasada Plandaan Jombang. Di 

dalamnya terdapat pemahaman tentang model kepemimpinan kiai, peranannya dalam 

transformasi, dan faktor penghambat serta solusi terkait transformasi pendidikan 

pesantren. Metode penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Data dikumpulkan 

melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Temuan penelitian menunjukkan bahwa 

model kepemimpinan kiai di pesantren ini adalah transformasional. Kiai berperan aktif 

dalam memimpin jalannya transformasi, fokus pada pengembangan kurikulum, 

peningkatan kualitas guru, dan pengembangan sarana dan prasarana. Faktor penghambat 

transformasi meliputi keterbatasan sumber daya, perubahan kurikulum yang cepat, dan 

kurangnya kesiapan guru. Solusi yang diusulkan adalah diversifikasi sumber pendanaan, 

menjalin kerjasama, pengembangan kurikulum berkelanjutan, pelatihan guru, dan 

penguatan manajemen pesantren. Penelitian ini memberikan kontribusi dalam memahami 

model kepemimpinan kiai dan peranannya dalam transformasi pendidikan pesantren 

modern. Hasil penelitian diharapkan dapat membantu kiai dan pengelola pesantren dalam 

mengembangkan strategi yang efektif untuk meningkatkan kualitas pendidikan pesantren 

di era modern. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kiai, Transformasi Pendidikan, Pesantren Modern 
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ABSTRACT 

 

In the modern era, Islamic boarding schools are required to adapt and carry 

out transformations to remain relevant. This research examines kiai 

leadership and its role in the transformation of modern Islamic boarding 

school education at Pondok Kalimasada Plandaan Jombang. It contains an 

understanding of the kiai leadership model, its role in transformation, and 

inhibiting factors and solutions related to the transformation of Islamic 

boarding school education. Qualitative research method with a case study 

approach. Data was collected through observation, interviews and 

documentation. Research findings show that the kiai leadership model in this 

Islamic boarding school is transformational. Kiai plays an active role in 

leading the transformation process, focusing on curriculum development, 

improving teacher quality, and developing facilities and infrastructure. 

Factors inhibiting transformation include limited resources, rapid 

curriculum changes, and lack of teacher preparedness. The proposed 

solution is diversification of funding sources, establishing collaboration, 

sustainable curriculum development, teacher training, and strengthening 

Islamic boarding school management. This research contributes to 

understanding the kiai leadership model and its role in the transformation 

of modern Islamic boarding school education. It is hoped that the research 

results can help kiai and Islamic boarding school managers in developing 

effective strategies to improve the quality of Islamic boarding school 

education in the modern era. 

Keywords: Kiai Leadership, Educational Transformation, Modern Islamic 

Boarding School 
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MOTTO  

 

ُ الِيَْكَ   وَاحَْسِنْ كَمَآ احَْسَنَ اللّٰه
“dan berbuat baiklah (kepada orang lain) sebagaimana Allah 

telah berbuat baik kepadamu" 

(QS. Al-Qashash: 77)   
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