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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan
kompetensi pedagogi guru terhadap kinerja guru di Madrasah Aliyah lhsanniat. Penelitian
kuantitatif ini melibatkan 24 guru sebagai sampel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara
parsial, hanya kompetensi pedagogi guru yang memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja
guru (99,3%). kepemimpinan kepala sekolah, meskipun berpengaruh positif secara simultan,
tidak menunjukkan pengaruh signifikan secara parsial. Hal ini mengindikasikan bahwa
peningkatan kompetensi pedagogi guru merupakan kunci utama dalam meningkatkan kinerja
guru dan kualitas pembelajaran di sekolah. Penelitian ini menyarankan pentingnya program
pengembangan profesional berkelanjutan untuk meningkatkan kompetensi pedagogi guru, serta
penyesuaian kebijakan sekolah agar lebih mendukung kinerja guru.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Kompetensi Pedagogi, Kinerja
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Abstract

This study aims to analyze the influence of the principal's leadership style and teacher
pedagogical competence on teacher performance at Madrasah Aliyah Ihsanniat. This
quantitative research involved 24 teachers as samples. The results showed that partially, only
teacher pedagogical competence has a significant influence on teacher performance (99.3%).
The principal's leadership style, although having a positive effect simultaneously, did not show
a significant effect partially. This indicates that improving teachers' pedagogical competence is
the key to improving teacher performance and the quality of learning in schools. This study
suggests the importance of continuous professional development programs to improve
teachers' pedagogical competence, as well as adjustments to school policies to better support
teacher performance.Keywords: happy birthday, happy always, long life, keep being a good
person, enthusiasm

Keywords: Leadership Style, Pedagogical Competence, Performance
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“Dari ‘Ashim Ibn ‘Ubaidillah dari Salim dari ayahnya, la berkata bahwa Rasulullah Saw.
Bersabda: “Sesungguhnya Allah menyukai orang mukmin yang berkarya.”(H. R. Al-Baihaqi).

"Pendidikan adalah investasi terbaik untuk masa depan."

-Benjamin Franklin-
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“Last but not least, I want to thank me for believing in me, Iwant to thank me for
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membangun guna kesempurnaan tesis ini. Peneliti sangat berterima kasih atas segala bantuan
dan bimbingan yang peneliti terima dari berbagai pihak, semoga Allah Swt. Berkenan menilai
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Akhirnya, tiada kata-kata yang dapat peneliti sampaikan selain ucapan
“Jazaakumullahu Khoiroti wa sa’adatid dunya wal akhiroh” semoga semua amal kebaikan
dan jasa-jasa dari semua pihak yang telah membantu hingga terselesaikannya tesis ini diterima
oleh Allah SWT serta mendapat balasan yang lebih baik.

Jombang, 8 Agustus 2024
Peneliti,
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LEMBAR PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama (SKB)
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 158 Tahun 1987 dan
Nomor: 0543b/U/1987.

1. Konsonan

Daftar transliterasi huruf Arab kedalam huruf Latin adalah:

-
[+})
>
2]
T
p=s
[+})
Z Huruf Arab Huruf Latin Huruf Arab Huruf Latin
;: | Tidak Berlambang U2 Dh
- o B L Th
>, - T b ‘
g ) o
z T J 3 Gh
: - (A S —
o t Kh I Q
~ 3 D 3 K
Q 3 Z J L
J R o M
J Z O N
U S 9 W
U Sy <
Ul S S Y

Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda
apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda ().
2. Vokal
Vokal bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia terdiri atas vokal tunggal
(monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya

berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin Nama

9
2
2
=
-
>
=
(O
C
Q)]
O
=
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| Fathah A A
| Kasrah I I
i Dammah U U

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan

huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf Latin Nama
Q’J Fathah dan ya Ai Adan I
;; Fathah dan wau Au A dan U
Contoh:
:__Q.:S . kaufa J_;.B > haula
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

L
)
*
2/
o
-
V)
=
;
=
=0
o
o
c
(&
)
3
o
)
3
Q

Tanda Nama Huruf dan Tanda Nama
Fathah dan alif atau ya a a dan garis diatas
s/ |
NS Kasrah dan ya 1 i dan garis diatas
. 9 dammah dan wau U u dan garis diatas
Contoh:
s mata ._1:.2 . qila
- - A 2 08— ~
o) [rama < g0y yamutu

4. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah
tanda tasydid () dalam transliterasi ini dilambangkan dengan perulangan huruf (konsonan
ganda) yang diberi tanda syaddah.

Contoh:

proenpdiun MMAMO)
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L:fj : rabbdna
oY _
L:.ZOJ : najjaina
3
‘z”}i“ : al-hajj
5. Hamzah
Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku bagi hamzah
yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun apabila hamzah terletak di awal kata, ia
tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia berupa alif.
Contoh:
2
. 0 83 l: B ~
U9 oV ! la muruna

E.O,\JuuE :syai’'un
,: - ° y
%ol

2
)0

T umirtu

5,0
o . »
< _9_J| : al-nau
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