
 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KIAI TERHADAP 

PENINGKATAN MOTIVASI BELAJAR DAN PEMAHAMAN 

ILMU NAHWU SANTRI 
 

SAMPUL LUAR 

 

TESIS 
 

 

 

 

 

Disusun  Oleh : 

Muhammad Prayogi 

NIM : 6122017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS PESANTREN TINGGI DARUL ULUM JOMBANG 

2024 



i 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KIAI TERHADAP 

PENINGKATAN MOTIVASI BELAJAR DAN PEMAHAMAN 

ILMU NAHWU SANTRI 
SAMPUL DALAM  

TESIS 
 

Diajukan Untuk Memenuhi Tugas Akhir Sebagai Syarat  

Memperoleh Gelar Magister dalam Bidang Manajemen Pendidikan Islam  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disusun  Oleh : 

Muhammad Prayogi 

NIM : 6122017 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS PESANTREN TINGGI DARUL ULUM JOMBANG 

2024 



ii 

 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN  
 

Yang bertanda tangan di bawah ini:  

Nama : Muhammad Prayogi 

NIM : 6122017 

Program Studi  : S2 Manajemen Pendidikan Islam 

Perguruan Tinggi : Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum   

Jombang 

     

menyatakan dengan sebenarnya bahwa Tesis yang berjudul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Kiai Terhadap Peningkatan  Motivasi Belajar dan Pemahaman Ilmu 

Nahwu Santri” ini secara keseluruhan adalah hasil karya saya sendiri, kecuali pada 

bagian-bagian yang dirujuk sumbernya.  

 

 

Jombang, 3 Agustus 2024 

Yang membuat pernyataan  

 

 

 

Muhammad Prayogi  

  



iii 

 

PERSETUJUAN 

 

 
Tesis yang Berjudul : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kiai Terhadap  

Peningkatan Motivasi Belajar dan Pemahaman 

Ilmu Nahwu Santri 

Ditulis oleh : Muhammad Prayogi 

NIM : 6122017 

Program Studi  : S2 Manajemen Pendidikan Islam 

Perguruan Tinggi : Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum   

Jombang 

 

Setelah diteliti dan diadakan perbaikan seperlunya, kami dapat menyetujuinya 

untuk dipertahankan di depan sidang tim penguji Tesis Program Pascasarjana Studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum Jombang. 

 

   

 Jombang, 24  Juni 2024 

 

Pembimbing I   Pembimbing II 

 

 

 

 

Dr. Yahya Ashari, M.Pd Dr. Moh. Makmun, M.HI 

NIPY. 11101810157 NIPY. 11010611189 

  

 

Mengetahui, 

Ketua Program Studi S2 MPI 

 

 

 

 

Dr. Amrulloh, Lc, M.Th.I 

NIPY.11010315 296 

  



iv 

 

PENGESAHAN 
 

Tesis yang berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kiai Terhadap Peningkatan  

Motivasi Belajar dan Pemahaman Ilmu Nahwu Santri” ditulis oleh Muhammad 

Prayogi, telah diujikan dalam Sidang Tim Penguji Tesis Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam Program Pascasarjana Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum 

Jombang pada  

Hari   : Sabtu 

Tanggal  : 6 Juli 2024 

Dan dinyatakan LULUS dengan predikat:  

 

Direktur Program Pascasarjana 

Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum Jombang 

 

  

 

 

Dr. H. Achmad Zakaria, S.KM., M.Kes. 

NIPY. 11010901016 

 

 

TIM PENGUJI: 

Nama  Tanda Tangan  

Dr. Mujianto Solichin, M.Pd.I 

NIPY. 11010209035 

 

(Penguji Utama) 

1. 

 

Dr. Amrulloh, Lc, M.Th.I 

NIPY. 11010315 296 

 

(Ketua Penguji) 

2. 

 

Dr. Miftakhul Ilmi S. Putra, M.Pd.  

NIPY. 11110212217 

 

(Sekretaris Penguji) 

3. 

 



v 

 

  

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KIAI TERHADAP 

PENINGKATAN MOTIVASI BELAJAR DAN PEMAHAMAN 

ILMU NAHWU SANTRI 

 
Muhammad Prayogi 

Manajemen Pendidikan Islam 

Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum Jombang 

Pembimbing I: Dr. Yahya Ashari, M.Pd  

Pembimbing II: Dr. Moh. Makmun, M.HI 

 
ABSTRAK    

 
Abstrak: Kepemimpinan kiai merupakan pusat perubahan dan kontrol bagi kondisi 

pembelajaran di pondok pesantren. Kepemimpinan yang baik dari seorang kiai mampu 

mewujudkan kualitas pendidikan yang baik pula bagi santri. Tujuan penelitian ini untuk 

mendetesiskan bagaiamana pengaruh gaya kepemimpinan kiai terhadap peningkatan 

motivasi belajar dan pemahaman ilmu nahwu santri. Penelitian ini diharapkan mampu 

memberi masukan bagi pengelola pondok agar dapat mengembangkan cara memimpin 

yang berdampak pada peningkatan kualitas pendidikan.  Jenis penelitian ini adalah 

kuantitatif, dengan pendekatan studi kasus, menggunakan metode pengumpulan data 

observasi dan kuisioner. Hasil penelitian menyebutkan bahwa gaya kepemimpinan kiai 

terdahap santri dengan pembinaan kedisiplinan, pemberian motivasi dan memberi 

penghargaan itiu mengarah kepada tipe gaya kepemimpinan demokratis. Selanjutnya, 

ditemukan bahwa gaya kepemimpinan kiai berpengaruh terhadap motivasi belajar santri 

sebesar 0.424 dengan tanda positif. Sementara pengaruhnya terhadap pemahaman ilmu 

nahwu santri sebesar 0.813 dengan tanda positif. Artinya, pengaruh gaya kepemimpinan 

kiai terhadap kedua variabel tersebut dapat berdampak ke arah peningkatan.  

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Kiai, Motivasi Belajar, Pemahaman Ilmu Nahwu  
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MOTO 
 

 

مًا بِِلْقِسْطِِۗ لََٓ اِلههَ اِلََّ  ُ انََّهُ لََٓ اِلههَ اِلََّ هُوََۙ وَالْمَلََٓئكَةُ وَاوُلُوا الْعِلْمِ قىَِٕ هُوَ الْعَزيِْ زُ الَْْكِيْمُ  شَهِدَ اللّهٰ  

"Allah menyatakan bahwasanya tidak ada Tuhan melainkan Dia (yang berhak 

disembah), Yang menegakkan keadilan. Para Malaikat dan orang-orang yang 

berilmu (juga menyatakan yang demikian itu)." 

Maksudnya, orang-orang yang mempunyai ilmu pengetahuan selalu tegak dalam 

sikapnya.  
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Tesis ini memaparkan bahwa kepemimpinan kiai merupakan pusat perubahan 

dan kontrol bagi kondisi pembelajaran di pondok pesantren. Kepemimpinan yang 
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