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ABSTRAK

Abstrak: Kepemimpinan kiai merupakan pusat perubahan dan kontrol bagi kondisi
pembelajaran di pondok pesantren. Kepemimpinan yang baik dari seorang kiai mampu
mewujudkan kualitas pendidikan yang baik pula bagi santri. Tujuan penelitian ini untuk
mendetesiskan bagaiamana pengaruh gaya kepemimpinan kiai terhadap peningkatan
motivasi belajar dan pemahaman ilmu nahwu santri. Penelitian ini diharapkan mampu
memberi masukan bagi pengelola pondok agar dapat mengembangkan cara memimpin
yang berdampak pada peningkatan kualitas pendidikan. Jenis penelitian ini adalah
kuantitatif, dengan pendekatan studi kasus, menggunakan metode pengumpulan data
observasi dan kuisioner. Hasil penelitian menyebutkan bahwa gaya kepemimpinan kiai
terdahap santri dengan pembinaan kedisiplinan, pemberian motivasi dan memberi
penghargaan itiu mengarah kepada tipe gaya kepemimpinan demokratis. Selanjutnya,
ditemukan bahwa gaya kepemimpinan kiai berpengaruh terhadap motivasi belajar santri
sebesar 0.424 dengan tanda positif. Sementara pengaruhnya terhadap pemahaman ilmu
nahwu santri sebesar 0.813 dengan tanda positif. Artinya, pengaruh gaya kepemimpinan
kiai terhadap kedua variabel tersebut dapat berdampak ke arah peningkatan.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Kiai, Motivasi Belajar, Pemahaman Ilmu Nahwu
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"Allah menyatakan bahwasanya tidak ada Tuhan melainkan Dia (yang berhak
disembah), Yang menegakkan keadilan. Para Malaikat dan orang-orang yang
berilmu (juga menyatakan yang demikian itu)."

Maksudnya, orang-orang yang mempunyai ilmu pengetahuan selalu tegak dalam
sikapnya.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas berkat
rahmat-Nya penulis dapat menyelesaikan tesis dengan judul “Pengaruh
Kepemimpinan Kiai Terhadap Peningkatan Motivasi Belajar Dan Pemahaman llmu
Nahwu Santri”, tepat pada waktunya.

Tesis ini memaparkan bahwa kepemimpinan kiai merupakan pusat perubahan
dan kontrol bagi kondisi pembelajaran di pondok pesantren. Kepemimpinan yang
baik dari seorang kiai mampu mewujudkan kualitas pendidikan yang baik pula bagi
santri. Kemudian penelitian ini berupaya untuk mendetesiskan bagaiamana
pengaruh gaya kepemimpinan kiai terhadap peningkatan motivasi belajar dan
pemahaman ilmu nahwu santri. Penelitian ini diharapkan mampu memberi
masukan bagi pengelola pondok agar dapat mengembangkan cara memimpin yang
berdampak pada peningkatan kualitas pendidikan di pondok pesantren.

Harapan penulis adalah karya ilmiah ini dapat dikonsumsi oleh para pengelola
pesantren sehingga dapat membangun sistem pendidikan yang unggul melalui
sebuah kepemimpinan. Dengan adanya pengaruh kepemimpinan kiai terhadap
pemahaman ilmu santri, dapat membantu mereka untuk membaca dan memahami
kitab kuning. Kita tahu bahwa kemampuan membaca kitab kuning merupakan
standar lulusan wajib di kalangan santri. Walhasil makin banyak generasi penerus
yang mampu membaca kitab kuning sebagai penjaga nilai-nilai baik yang sudah

ada serta sebagai penerus perjuangan para ulama.

Sebagaimana slogan berikut ini,
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“Menjaga tradisi terdahulu yang baik, serta mengambil hal baru yang lebih baik.”

Adapun tujuan dari pembuatan tesis ini adalah sebagai salah satu syarat guna

memperoleh gelar magister dalam bidang Manajemen Pendidikan Islam. Dalam

penyusunan tesis ini penulis dibantu oleh berbagai pihak, maka dari itu penulis
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Teman-teman yang telah memberi dukungan. Terima Kasih untuk adik Salsa,
Zaen Madura, Bu fitri, Mas Toni, Makmun, Liya, Silfi, Mey, dan lain-lain yang
tidak bisa saya sebutkan satu-persatu.

Semua pihak asrama Al-Husna baik pengasuh, para ustadz, pengurus dan

seluruh santri terutama santri yang menjadi responden dalam penelitian ini.
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Penulis menyadari sepenuhnya bahwa dalam penyusunan tesis ini masih
seperti sifat manusia, yakni banyak kekurangannya. Sehingga saran dan kritik yang
bersifat membangun sangat diharapkan penulis untuk menyempurnakan tesis ini.
Demikian semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi semua pihak, terutama bagi

peningkatan kualitas mutu pendidikan di pondok pesantren.
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