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STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM IMPLEMENTASI

KURIKULUM MERDEKA DI SEKOLAH PENGGERAK
(Studi Kasus Sekolah Menengah Pertama Darul Ulum 5 Jombang)

Moch K omari
Mangemen Pendidikan Idam, Proram Pascasarjana, Unipdu Jombang
Pembimbing I: Dr. Amrullah, Lc.,M.Th.l
Pembimbing I1: Dr. Dhikrul Hakim, M.Pd.I
Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji strategi yang digunakan oleh kepala
sekolah dalam menerapkan Kurikulum Merdeka di Sekolah Penggerak SMP Darul
Ulum 5 Jombang. Kurikulum Merdeka merupakan kebijakan pendidikan yang
memberikan keleluasaan bagi sekolah dalam menyusun kurikulum yang sesuai
dengan karakteristik siswa dan kebutuhan lokal. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Data dikumpulkan melalui
wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa kepala sekolah memiliki peran penting dalam merumuskan visi dan misi
sekolah yang sesuai dengan prinsip-prinsip Kurikulum Merdeka, memfasilitasi
pelatihan dan pengembangan guru, serta membangun budaya kerja sama di antara
tenaga pengajar. Selain itu, kepala sekolah juga menciptakan berbagai program
inovatif untuk mendukung pembelajaran yang berfokus pada siswa, seperti
penerapan proyek berbasis komunitas dan integrasi teknologi dalam kegiatan
pembelajaran. Tantangan dalam implementasi ini termasuk keterbatasan sumber
daya, resistensi terhadap perubahan dari beberapa guru, dan kebutuhan akan
dukungan yang lebih kuat dari pemerintah. Penelitian ini menyimpulkan bahwa
kepemimpinan yang adaptif dan inovatif sangat penting untuk keberhasilan
implementasi Kurikulum Merdeka di sekolah penggerak.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Kurikulum Merdeka, Sekolah Penggerak,
SMP Darul Ulum 5 Jombang, Implementas Kurikulum
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Abstract

Thisresearch aimsto examine the strategies used by school principalsin implementing the
Merdeka Curriculum at the Darul Ulum 5 Jombang Middle School Driving School. The
Independent Curriculum is an educational policy that provides flexibility for schoolsin
developing a curriculum that suits student characteristics and local needs. This research
usesa qualitative approach with a case study method. Data was collected through in-depth
interviews, observation and documentation. The research results show that school
principals have an important role in formulating the school's vision and mission in
accordance with the principlesof the Independent Curriculum, facilitating teacher training
and devel opment, and building a culture of collaboration among teaching staff. Apart from
that, school principal salso create variousinnovative programsto support student-focused
learning, such as implementing community-based projects and integrating technology in
learning activities. Challenges in implementing this include limited resources, redstance
to change from some teachers, and the need for stronger support from the government.
This research concludes that adaptive and innovative leadership is very important for the
successful implementation of the Merdeka Curriculumin driving schools.

Keywords: Principal Strategy, Independent Curriculum, Driving School, Darul Ulum 5
Jombang Middle School, Curriculum Implementation
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dan sebab syafa’at tarbiyah rosululloh SAW, serta berkat dukungan, kaaromah
dan doa restu dari para Auliya Kekash ALLOH SWT Khushushon Ghoutsu
Haadzaz Zaman wa A’waanihi RA, Akhirnya Penulis Mampu Menyelesaikan

Tess.
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perhatianmu yang begitu besar padaku. Terima kash telah menjadi orang tua
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terhingga. Terima kash atas semua pengorbanan dan kesabaran
mengantarkanku sampai titik ini.

2. Terimakash istriku yg tercinta yg selalu memberikan dukungan dan semangat
agar selesai tesisini, terimakas h atas dukungan dan bantuannya kepadaku.

3. Terima kasih kepada, 1bu Idatul Masfufah S.Ag., S.Pd.l selaku kepala sekolah
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4. Terima kash kepada, Kyai Mahfut M.Pd. | selaku pengasuh Pondok Pesantren
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pembimbing dua. Serta seluruh bapak/Ibu dosen pascasarjana UNIPDU yang

tidak bisa saya sebut satu persatu namun tak mengurangi rasa hormat saya
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kepada bediau. Jasa Bapak dan Ibu dalam memberi ilmu dan nasehat tak akan
pernah terlupakan.
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baikku. Terima kasih sudah menjadi teman sekaligus saudaraku yang sdalu
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Terimakash doa, motivasi, perhatian, nasehat yang sudah kalian berikan pada
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Alhamdulillah segala puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Allah
SWT yang telah melimpahkan segala rahmat, taufik dan hidayah-Nya sehingga
penulis mampu menyelesaikan Tess dengan judul “Strategi Kepala Sekolah
Dalam Implementas Kurikulum Merdeka di Sekolah Penggerak (Studi Kasus
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junjungan kita Nabi Besar Muhammad SAW. yang telah memberikan pelagjaran,

tuntunan dan suri tauladan kepada kita semua.

Berkat karunia dan ridlonya alhamdulillah penulis dapat menyel esaikan
penyusunan Tesis guna memperoleh gelar Sarjana Strata 2 (S2) dalam Ilmu
Tarbiyah Program Studi Mangjemen Pendidikan Agama Idam, Program
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dengan judul “Strategi Kepala Sekolah Dalam Implementasi Kurikulum
Merdeka di Sekolah Penggerak (Studi Kasus Sekolah Menengah Pertama Darul
Ulum 5 Jombang)”. Penulis menyadari bahwa penelitian Tesis ini tidak akan
terlaksana dengan baik tanpa bantuan, saran, dan arahan dari berbagai pihak,
yang secaralangsung maupun tidak langsung telah memberikan bantuan material
maupun spiritual. Oleh karena itu, penulis menyampaikan terima kash
sedalamdalamnya kepada:

1. Dr. dr. H. Zulikar As’ad, M. MR., sdlaku Rektor Unipdu Jombang.
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. H. Ahmad Zakaria, SKM., M. Kes, sdaku Direktur Program Pascasarjana
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4. Dr. Dhikrul Hakim, M.Pd.I, selaku dosen pembimbing I1I.

5. Tim Penguji Tess.

6. Ibu ldatul Masfufah S.Ag., S.Pd.l selaku kepala sekolah SMP Darul Ulum 5
Jombang

7. Semua dosen Program Pascasarjana Unipdu Jombang

8. Parakaryawan dan staf Unipdu Jombang

9. Mahad swa satu angkatan Program Pascasarjana M Pl Unipdu Jombang.

Semoga Allah SWT meimpahkan rahmat dan karuniaNya kepada kita
semua. Penulis menyadari sepenuhnya bahwa di dunia ini tidak ada yang
sempurna. Begitu juga dalam penulisan Tess ini, yang tidak luput dari

kekurangan dan kesalahan. Oleh karena itu, dengan segala ketulusan dan
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kerendahan hati penulis mengharapkan saran dan kritik yang bersifat konstruktif

demi penyempurnaan Tesisini.

Semoga amal kebaikan yang telah diberikan dibalas oleh Alloh SWT.
Demikianlah Tesis ini semoga tulisan yang sederhana ini dapat berguna dan
bermanfaat khususnya bagi penulis dan bagi semua pihak pada umumnya.

Aamiin

Jombang, 12 Agustus 2024

Penulis

M och Komari
NIM: 6122012
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