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Manajemen Strategik Sekolah Dasar Islam Terpadu Hasan

Sanusi Catakgayam Mojowarno dalam Mengimplementasikan
Kurikulum Merdeka

LUimymiu Farihah
Manajemen Pendidikan [slam, Proram Pascasarjana, Unipdu Jombang
Pembimbing I: Asoc. Prof. Hj. Uswatun Qovyimah, Ph,
Pembimbing 11: Dr. Mujpianto Solichin, M. Pd.

Abstrak

Pendidiban mempurmyvai pevan peniing dalam  perkenthangan  kefidupan masyarakat,
karena berpengaruh terhadap  perkembangan sosial, ekonomi, dan budava, Uik
mencapal pendidian vang bevkualitas, diperfukan manajemen sirategi vang efeknif
Muamajennen strateg berpifak pada perencanaan, pelaksatioan dan evaluayt, Langhah
pemeriniat dalam neningkatkan mut pendidikon odalah pengembangan kurikedum yong
relevan dengan kebutuhan maverokal don perkembangan zamar, Kurikulum merdeka
meerupakan salah sate upava weiuk mengoiasi krisis pendidikan vang bertujuan itk
memberikan kebebasan dan kemandirian siswa, sehingge dapat mengembangkan minat
dan potensinya feteh oprimal, Tujuan perelitian ini untuk  mengidentifkasi  don
mempreroleh informasi tenfang manajemen strategl vang dilakukan SOIT Hasan Sansi
dalamt menerapkan kurikplum merdeka. Metode vang digunakan dalam penelitian ini
adalah metode deskriprf bualitettf Hasl peneliian menunfukkan halwa manajemen
strategik vong digunakan dalam implementasi kurikufum merdeka df DT Hasan Sanusi
dileksanakan sesuai dengan feori manafemen dan pandian pengembangan keikubim
operasiomal satwan pendidikon. Dalam penerapan urikulum merdeka, ol sekolal i
fercapet faktor penduking vaiiy motivasi dari kepala  sekolah werhadap g, dukungan
dari  pemerintak  darn  sekolah  penggerak  Meskipun  begite  dalam  penerapan
pengembanganmya wasilh twrfadi honthaton- hambeaton, sepevti & pemalaman g Jonge
kurang dan terbatasnye savana dan prosarana, SINT Havan Sanusi welah menyosun
rarcana sivalegis ik mengatas) hal tertebus melalil rercara pengembarngan sekolah
e rencana aperasional sekoloh sebagan upaya untiek mencapal tuon vang difavapkan,
h.ata hamnei; Manajemen strategik, Kurikulum Merdeka, Siswad gum

Absrrac

Feducation hax an important vofe m e development of people's lives, becoause it influences
social, economic amd cufiural devefopment. To aclieve quality educanion, an effective
management sirateg) v peeded. Stralegic moanagemendt rests on plonming. impleneniation
ard eveiluation. The government's step in improving the gualiny af education is developing
a curricuium fhat 8 refevant o the needs of society and the times. The imdependon
curriculum is ene of the efforis 1o overcome the educational crisis which aims to provide
frevdom and independence for studenis, so S they can develop their inferesis and
potentiod mare optimally. The purpose of this study was fo weatify and obiain information
about the strategic management carried out by SINT Hasan Sanost in implementing the
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independent curriculum. The method wsed in ohis research v descripeve gualiianive
medhod. The research resulfs show that the sirategic management wsed in implenenting the
idependent curricnlum ai SINT Hazsan Sonusi 0 carried  omd B gocordancs with
mamagenend theary ond edueational wnis aperational curvicwlum development puidelines
I implementing the independent curvicutiom, i ihis school there are SUpparing faciors,
namrely motivation from the principal of the feachers, xupport from the governmeni and
driving schools, However, there are siftll obstacles in implementing ws development, such
as; lack of teacher understanding and Nmited facilities and infrasiruciure. SINT Hasan
Sanusi has prepared a strategic plan o overcome s through a school development plan
aetted sehood eperational plan as an effort o achieve the expected goals,

Kevwords: Swategic Marnagement, fdependent Crrriculum, Students & teachers
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MOTTO

Bijaklah dalam memanajemen waktu, karena dengan kebijakan mengatur
waktu secara cerdas, dapat membantumu bekerja secara tepat dengan

hasil yang hebat dan tanpa ada yang menghujat.

~Ummu Farihahm~

VIl
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HALAMAN PERSEMBAHAN

Dengan penuh rasa syukur kehadirat Allah SWT, tesis 1m saya

persembahkan untuk orang-orang vang sangat berartt di dalam kehidupan sava,

vaitu tleruntuk:

L.

I

Kedua orangtuaku tercinta, Bapak Abdul Wachid dan [bu 51t Zulathah vang
selalu mendoakan dan mendukung dalam setiap langkah yang akan dilalui.
Suamiku tercinta, Nuswantoro Abdi Gunawan, vang selalu setia mendampingiku

dalam suka maupun duka

. Permata hatiku tercinta, Bilgis Safira dan Clara Qonitah Musantar vang menjadi

tambatan dan penvemangat hidupku

Saudara- saudara hebatku, kakakku Lutfivah Hikmawati, adik- adikku ({ Mei
Hikmatuz Zuhro, Auladana Zakaria, Alvinura Fajrin) vang aku sayangi.
Mertuaku, Alm. Bapak Sujitno dan Tbu Sulasmi, vang baik hati dan penvayang,
Teman- feman hebatku, guru MI Al- Maunah Mojojejer vang penuh kesabaran
dan semangat dalam menjalankan tugas vang aku benkan

Seluruh  saudara- saudamku, pury- guruku, teman-temanku, keponakan-
keponakanku, siswe- siswiku yang fidak bisa aku scbutkan satu persatu vang
telah mewamai proses hidupku.

Almamaterku tercinta, tempat aku menimba ilmu

Serta para pembaca vang Budiman

vili
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KATA FENGANTAR

Segala puji hanya bagi Allah SWT, atas nikmat dan rahmat-Nva, sehinggza
kita diberikan kemupdahan dan kelancaran dalam segala urusan kita, dan atas segala
petunjuk dan hidayah-Nya pula penuhsan Tesis dengan judul © Manajemen
Strategik SDIT Hasan Sanusi dalam Mengimplementasika Kunkulum Merdeka™
in1 dapat selesai dengan bark dan tepat waktu. Shalawat serta salam senantiasa kita
curahkan ke hadirat Nabi Muhammad SAW dan para sahabat serta pengikutnva
hingga akhir zaman, beligulah vang telah mejadikan hidup kita terang benderang
dengan cahava ilmu dan kebenaran.

Tesis ime dibuat oleh penulis untuk memenuhi salah satu persyaratan Tugas
Akhir dalam memperoleh derajat Gelar 5-2 pada Program Studi Managemen
Pendidikan Islam Program Pascasarjana, Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum
(Unipdu) Jombang. Penulis juga menyadari bahwa kelancaran dalam penyusunan
Tesis ini adalah berkat bantuan dan dorongan dan banyak pihak, dan ucapan terima
kasih ingin penulis ucapkan kepada yang terhormat:

1. Dr dr. H Zulhkar As ad, M. ME. sclaku Rektor Unipdu Jombang

2 H Achmad Zakana, 5. KM, M. Kes., selaku Direktur Program Pascasarjana
Unipdu Jombang

Dr. Amrmulloh, Le., M. Th. |, selaku Ketua Prodi 52 MP1 Program Pascasarjana

Subf

Unipde Jombang

4. Asoc. Proll Hj. Uswatun Cloyyimah, Ph. D, selaku dosen pembimbing |

5. Dr, Mujianto Solichin, M. Pd., selaku dosen pembimbing 11

6. Tim Pengup Tesis vaitu Dr. Muohammad Syafi'i. M. Pd | dan Dr Dhikrul
Hakim, M. Pd. L.

7. Ulil Abshor, 5. Pd. 1, selaku kepala SDIT Hasan Sanus

8. Para guru SDIT Hasan Sanusi ( Istadhivah, 3. Pd., Sofiaran, S. Pd., Ainatul
Imamah, 5, Pd)

s



9. Semua Dosen Program Pascasanana MPl Unipdu Jombang

10, Para karvawan dan staf tata usaha Umpdu Jombang

11, Mahasiswa satu angkaian Program Pascasarjana MP1 Unipdu Jombang.
Semoga tesis im bermanfast bag satuan' lembaga pendidikan, puru, dan pembaca

pada umumnya, Penulis sadar tak ada tesis yang sempurna, maka saran dan knitik

dibutuhkan unmk perbaitkan tesis dimasa mendatang. Atlas perhatiannva penulis

neapkan tenmakasih, jaraakumullah khoiron katsiron.

lombang, 3 Agustus 2023
Penulis,

LU'mnru Farhah

= -
a}]
=
2}
g - |
-+
4} ]
=
i..
c
:.#
g -
o
c
]
]
3
= 3
a1 ]
e |
0




O

= -
a}]
=
2]
g - |
-+
4} ]
=
;
c
:.#
g -
o
c
]
]
3
= 3
a1 ]
e |
0

DAFTAR ISI

SAMPUL LUAR e R R R S R S S i R e R o I
SAMPUL DALAM. N |
PERNYATAAN EE.-"L"?-'I..MN TllLﬁﬂ."- ...................................................... 1
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING ... ... v
HALAMAN PENGESAHAN . . . ¥
ABSTRAK ... . e L A R A S g SR ST i
HALAMAN MOTT {l e e e e e Vil
HALAMAN PERSEMBAHRAN i e Viii
KATA PENGANTAR e e AT R RSP H T PR RER A 1%
DAFTARISE. ........... ; e e e i X
BAB I PENDAHULUAN R SR SRS A |

A Latar Belakang Masalal ... s |

B. Ruang Lingkup Penelitian ... e rsssssssssasin

&
C. Rumusan Masalah .. ... oo, IR 7
D, Tujpan dan Manfast Penelitian ..o 7
E. Penelitian Terdahulu oy il i ——
F. Sistematika Pembahasan..._.. P SR |

BAR I LANDASANTEORL .20

A, Manajemen Strategik.. ... R L O SRR A R e . |
B. Implementas: Korikulum ‘v’i-:lddd ................................................. 29
BAR ITII METODE PENELITIAN e e e e e s 3
A, Desain Penelitian A A T
B. Metode Penentuan Sampel atau Subjek Penelitian_.................... 37
C. Metode Pengumpulan Db, ... ..o oo motmsssinmsmssimpsaias oo 38
D, Teknik Analisis Data ..o e s e s e e 40
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ... 41
A. Penyapan Data Hasil Penelitian Penelitian........cocvinininnnnnnn 41
B. Analisis Data Hasil penelitian.._...................... e 62
BT Y I IIE oo o g i A e ey 1)
AL ResIMPUIAN. ... Béy
C T R S SR A e e e e e 87
DAFTARPUSTAKRA e 89



LAMPIRAN - LAMPIRAN

Surat [zin pemelitian

Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian

Pedoman Wawancam

Dokumentasi Penelian

a. Dokumentasi Foto Keglatan

b, Dwokumentasi RPS SDIT Hasan Sanusi

. Dokumentasi Kuarikulum Operasional SD1T Hasan Sanusi
Kartu Bimbingan Tesis

. Hasil Cek Tumitin

e L

Rl

RIWAYAT HIDUP PENELITI

= -
a}]
=
2}
-]
-+
4} ]
=
i..
c
:ﬁ
g -
o
c
]
]
3
= 3
a1 ]
e |
0




UNIVERSITAS PESANTREN TINGGI DARUL "ULUM JOMBANG

, PROGRAM PASCASARJANA

j :?:"':Ij:? PRODI : MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAMN
o -\- _._'j.: sty

NEASH B Moo - D06 AR FE A - T

MNaomaor  B0EPPE Unipdu /LR2/2023
Hal . Permohonan Penelitian Tesis

Kepada Yang Terhormat
Kepala SDIT Hasan Sanusi Catakgayam Mojowarmo
di-

Tempat

Assalami afaikum W Wh

Diberitahukan dengan hormat, dalam upaya peningkatan pelaksanaan
penelittan Program Pascasarjiana (S-2) Universitas Pesantren Tinggi
Carul Ulum Peterongan Jombang khususnya sebagai bahan tugas akhir
berupa penyusunan Tesis, maka dengan ini kami mohon kesediaan
bapak / bu untuk bisa membenkan izin melaksanakan penelitian

= -
a}]
=
2}
-]
-+
4} ]
=
i..
c
:ﬁ
g -
o
c
]
]
3
= 3
a1 ]
e |
0

kepada :

Nama » Ummu Farihah

MM E121023

Prodi Manajemen Pendidikan Islam

Tempal Penealitian . SDIT Hasan Sanusi Catakgayam Mojowamo
Waktu Penalitian . 26 Februarn 2023 s/d selesai

Untuk mengadakan panalitian dengan judul :

‘Manajemen Strategik SDIT Hasan Sanusi Catakgayam Mojowamo
dalam Mengimplementasikan Kurikulum Merdeka’”.
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RIWAYAT HIDUP PENELITI

1. Nama Lengkap : Ummu Farihah

[t

. Tempat, tanggal lahir : Jombang, 24 Juli 1975
Agama : Islam

3
4. Kehangsaan ¢ Indonesia

LA

. Status perkawinan Kawin

H. Alamat Al Semion RT. 07 RW. 02 Desa Mojojejer Recamatan
Mojowarno Kabupaten Jombang

7. Riwavat Pendidikan

a. MI Al- Maunah Mojojejer 1986

bt SMPN Mojowamao 989

¢, SMKKN Jombang 1992

d Pendidikan Seni rupa dan Kerajinan, IKIP Surabava 1997

e

Riwavat Pekeriaan

a. Guru Kelas di M1 Al- Maunah pada tahun 1997 - 2002

b, Guru Kesenian di SMAN Jogoroto pada tahun 1998 - 2007

¢. Guru Kesenian &i SMAN Bareng pada tahun 1999 - 2005

d Guru Kertakes di MTs Al- Maunah Mojojejer pada tahun 1999 - 2005
e, Guru IPS di MA Sunan Bonang Mojojejer pada tahun 2002 - 2005

f. Guru Kertakes di MTsN Plandi Jombang pada tabun 2005 - 2027

g. Kepala Ml A - Maunah Mojojejer tahun 2007 - sekarang

9. Riwavat Orzanisas:

a. Pengurus KEKMI Kecamatan Mojowarno tahun 2010 - sekarang

b. Pengurus LP Maanif NU Kecamatan Mojowarno tahun 2010 - sekarang
c. Pengurus Forkom Guru DPK Kabupaten Jombang tahun 2019 - sekarang

d. Pengurus Kwartir Ranting Gerakan Pramuka Mojowarno tahun 2020 - sckarang

Jombang, 18 Juli 2023
Peneljti.

Farihah



