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Manajemen Profetik Untuk Meningkatkan Profesionalisme Guru
(Studi Kasus Di Madrasah Tsanawiyah Al Hidayah Budug
Tugusumberjo Peter ongan)

Fatchur Rozi
Program Studi Manejemen Pendidikan Islam
Pascasarjana
Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum Jombang
Pembimbing I: Dr. Amrulloh, LC., M.Th.I
Pembimbing II: Dr. Muhammad Syafi’i, M.Pd

Abstrak
Tujuan Penelitian untuk mendeskripsikan manajemen profetik kepala madrasah

Tsanawiyah Al Hidayah Budug Tugusumberjo Peterongan Jombang. Penelitian
dilaksanakan untuk melakukan observas tentang pel aksanaan manajemen profetik
yang dilakukan kepala Madrasah Tsanawiyah Al Hidayah Budug Tugusumberjo
Peterongan Jombang sebagai salah satu cara untuk meningkatkan profesionalisme
guru. Penelitian ini menggunakan penelitian lapangan (Field Research). Subjek
penelitian adalah kepala madrasah, wakil kepala madrasah, serta dua guru yang
ada di MTs Al Hidayah Budug Tugusumberjo Peterongan Jombang. Teknik
analisis data yang digunakan adalah Miles and Huberman, dalam teori tersebut
terdapat 3 tahapan yaitu Data Condensation, Data Display, serta Data Conclusion.
Metode pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Hasil penelitian menunjukan bahwa manaemen profetik yang di
daamnya diterapkan nilai-nilai  profetik akan mempermudah dalam
menumbuhkan kesadaran masing-masing, memotivasi guru untuk selalu bersikap
terbuka sehingga mempermudah dalam menjalankan tugas dan mampu menjalani
kerjasama dengan baik bersama teman sejawat, meningkatkan produktifitas dan
membangun kinerja yang didasari dengan nilai ketuhanan untuk mendekatkan diri
kepada Tuhan sehingga akan melaksanakan tugas sesuai dengan tuntutan profesi
yang dijalani untuk mencapai tujuan yang telah direncanakan.

Kata kunci: Mangemen,Profetik, Profesionalisme
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Prophetic Management to I mprove Teacher Professionalism
(A Case Study at Madrasah Tsanawiyah Al Hidayah Budug Tugusumberjo
Peter ongan)

Fatchur Rozi
Islamic Education Management Program
Graduate School
Darul Ulum Islamic University Jombang
Advisor | : Dr. Amrulloh, LC., M.Th.l
Advisor II: Dr. Muhammad Syafi’i, M.Pd

Abstract

The research purposes to describe the prophetic management of the head of
Madrasah Tsanawiyah Al Hidayah Budug Tugusumberjo Peterongan Jombang.
The study was conducted to observe the implemen-tation of prophetic
management carried out by the head of Madrasah Tsanawiyah Al Hidayah Budug
Tugusumberjo Peterongan Jombang as one way to improve teacher
professionalism. This research uses field research. The research subjects are the
head of the madrasah, the deputy head of the madrasah, and two teachers at MTs
Al Hidayah Budug Tugusumberjo Peterongan Jombang. The data analysis
techniqgue used is Miles and Huberman, which has three stages. Data
Condensation, Data Display, and Data Con-clusion. The data collection methods
used are observation, interviews, and documentation. The results of the study
show that prophetic management, which applies prophetic values, will facilitate
the growth of individual awareness, motivate teachers to always be open, make it
easier to carry out tasks, and be able to collaborate well with colleagues. It also
increases productivity and builds performance based on divine values to get
closer to God, so that tasks can be carried out according to the demands of the
profession to achieve planned goals.

Keywords: Prophetic, Management, Teacher Professionalism.
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“Orang bodoh yang DERMAWAN lebih dicintai Alloh dari pada seorang ahli
ibadah yang KIKIR”
(HR Al Baihagi & At Turmudzi)

¥ ES G 55 2 s 0 (5 1R IS A s U1 e 5T 2
“Barang siapa memperbanyak istighfar; niscaya Allah memberikan jalan keluar
bagi setiap kesedihannya, kel apangan untuk setiap kesempitannya dan rizki dari
arah yang tidak disangka-sangka”
(HR. Ahmad dari Ibnu Abbas dan sanadnya dinilai sahih oleh a-Hakim serta

Ahmad Syakir).

i ST o 545 45 0 0 050 6

“Sedekat-dekat seorang hamba kepada Tuhannya yaitu ketika ia sujud, maka
perbanyaklah berdo’a di dalam sujud.” (HR. Muslim)

“jadilah seburuk-buruk manusia dimata manusia, tetapi luhur dimata Allah SWT”

(KH. Hamim Jazuli/ Gus Miek)

54 150 4G . )y s P c 2 58 Y I 2P
hsad Eu3 OSEE Gk 0318585 0f O 3800sad (3 G Aol 35T
“Tuhanmu lebih mengetahui apa yang ada dalam hatimu; jika kamu orang-
orang yang baik, maka sesungguhnya Dia M aha Pengampun bagi orang-orang
yang bertaubat.”
(QS. Al Isra’: 25)
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PERSEMBAHAN

s A

Segala Puji dan Syukur ku persembahkan bagi sang penggenggam langit dan
bumi, dengan rahmat yang menghampar melebihi luasnya angkasa raya. Dzat
yang menganugrahkan kadamaian bagi jiwa-jiwa yang senantiasa merindu akan
kemaha besaran-Nya. Pada akhirnya tugas akhir ini dapat diselesaikan dengan
baik dan tepat waktu. Karya ini merupakan wujud dari kegigihan dalam ikhtiar
untuk sebuah makna kesempurnaan dengan tanpa berharap melampaui kemaha
sempurnaan sang maha sempurna. Dengan hanya mengharap ridhoMu semata
kupersembahkan karyaini untuk:
1. Untuk bapak dan ibu tercinta. Terima kasih untuk segala pengorbanan dan

jerih payah engkau berikan untukku serta do’a yang selalu kau lantunkan

sampai saat ini, karena berkat do’a dan perjuangan mereka saya bisa seperti

ini. Semoga Allah senantiasa membalas semua kebaikan dengan kemuliaan-
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kemuliaan dan pahala yang tiada terkira.

2. Seluruh Dosen Pascasarjana yang tidak pernah lelah untuk selalu berbagi ilmu
dan pengalaman, terkhusus kepada bapak Dr. Amrulloh, Lc., M.Th.I, sebagai
Pembimbing I dan bapak Dr. Muhammad Syafi’l, M.Pd karena beliaulah
yang telah meluangkan banyak sedikit waktunya untuk membimbing saya dan
memberi motivasi, saran dalam penyusunan karyaini.

3. Sdluruh keluarga besarku yang senantiasa selalu memotivasi dan memberikan
doa’nya.

4. Seluruh Kawan di Prodi Mangjemen Pendidikan Islam angkatan 2021 tercinta,
yang selalu hadir dan menemani saya di saat belgjar dan bermain sampai detik
akhir perjuangan di bangku kuliah.

5. Seluruh pihak yang telah terlibat dalam penyelesaian karya tulis ini yang
selau memberikan motivasi, perhatian dan do’a, semoga Allah selau
mengabulkan dan menuntun kalian untuk menggapai cita-cita.

6. Dan tak lupa Almamaterku tercinta, Terima Kasih. Saya bangga menjadi

bagian kecil dari Universitas Pesantren Tinggi Darul ‘Ulum Jombang.




KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim
Sujud Syukurku kepada-Mu llahi Robbi, atas segala rahmat dan nikmat yang
telah diberikan. Sholawat dan salam senantiasa terlimpahkan kepada baginda
tercinta Nabi Muhammad Saw

Alhamdulillah atas berkat rahmat, taufiq serta hidayah Allah Swt sehinggatesis
ini dapat terselesailkan dengan tepat waktu oleh penulis sebaga syarat
memperoleh gelar magister manajemen pendidikan Islam dalam menempuh strata
dua

Dengan terselesainya tesis ini, tidak lepas dari berbagai kalangan yang telah
memberikan dukungan dan bantuannya baik materil atau moril, baik langsung
maupun tidak langsung. Oleh karena itu kami mengucapkan banyak terimakasih
dan penghargaan tiada batas, serta ucapan terimakasih yang setulusnya kepada:

1. Bapak Drs. H. M. Zaimuddin Wijaya As’ad M.S, Ketua Y ayasan Pesantren
Tinggi Darul Ulum Jombang.

2. Bapak Dr. dr. H. Zulfikar As’ad, M.MR. Rektor Unipdu Jombang.

3. Bapak Dr. H. Achmad Zakaria, S.KM., M.Kes., Direktur Pascasarjana Unipdu
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Jombang.

4. Bapak Dr. Amrulloh, Lc., M.Th.l, Kaprodi Pascasarjana Unipdu Jombang.

5. Bapak Dr. Amrulloh, Lc., M.Th.l, sebaga Pembimbing | dan bapak Dr.
Muhammad Syafi’l, M.Pd, sebagai Pembimbing Il yang dengan penuh
kesabaran dan keikhlasan di tengah-tengah kesibukannya meluangkan waktu
memberikan bimbingan dan pengarahan serta selau memberikan motivasi
untuk tetap semangat dan percaya diri sehingga tesisini dapat tersusun dengan
baik dan rapih.

6. Seluruh dosen dan staf Pascasarjana Unipdu Jombang.

7. Kepala perpustakaan dan seluruh anggotanya, yang telah memberikan
pengarahan dan membantu menyediakan buku-buku literatur yang penulis
butuhkan.

8. Bapak Anis Fahrudin, S.Pd Kepala Madrasah Tsanawiyah Al Hidayah Budug
Peterongan Jombang yang selalu memberikan dukungan serta memberikan

izin untuk melaksanakan penelitian
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0.

10.

11.

12.

Segenap dewan guru dan staf MTs Al Hidayah Budug Peterongan Jombang
yang tidak bisa kami sebutkan satu persatu, terima kasih sudah menjadi
sumber inspirasi.

Ibu dan adik tercinta yang penuh cinta dan kasih sayang telah memberikan
motivasi baik berupa moril, materil dan do’a restu yang diberikan guna
kelancaran menyelesaikan tesis ini. Dari do’a engkau yang tidak pernah putus
sehingga menjadikan kami putra-putra jenengan bias berjalan sgjauh ini.
Almarhum bapak Lasmo terima kasih untuk perjuangan jenengan selama
berpuluh tahun membesarkan putra jenengan ini, panas teriknya matahari
tidak menjadi halangan jenengan untuk cari nafkah demi bisa membiayai
putra-putranya untuk bisa bersekolah hingga jenjang lebih tinggi, agar
putranya mendapatkan nasib yang lebih baik lagi. Kini jenengan telah tiada,
sampun merasakan kehidupan yang sesungguhnya, tapi kebaikannya jenengan
belum mampu untuk saya balas sebagai putra jenengan. Mungkin dengan
selesainya pendidikan untuk jenjang strata dua ini bisa menjadi setitik kecil
harapan jenengan yang mampu saya wujudkan, mohon maaf jika saya selama
menjadi putra belum mampu untuk membahagiakan. Terima kasih untuk
jenengan, insha Alla>h jenengan orang baik, surga adalah tempat yang pantas
untuk jenengan. ( «£55 s ol sl by s g 4 25T ¢ e L s s 4 b 24l
G5 ¢ o 2 g ¢ o e s S ¢ 5 e s 2l 3 o S g R Sy o
BT )

wanita hebat selain ibu, Astri Nur Aini terima kasih untuk dukungan baik
materil maupun moril yang diberikan untuk terselesaikannyatesisini, harapku
tidak banyak setelah sidang S2 ini selesai kita bisa hidup bersama, bersama

dalam ibadah hingga sampal surganya Allah SWT.
Tiada gading yang tak retak, begitupun penyusunan penelitian ini jauh dari

kata sempurna, oleh karena itu penulis mengharap kritik dan saran yang

membangun dari semua pihak demi perbaikan penelitian selanjutnya, sehingga

kedepannya penelitian menjadi lebih baik. Akhirnya dengan segala kerendahan

hati dan dengan besar harapan pula semoga tesis ini dapat memberikan manfaat

Xi



bagi penulis sebagai penyusun khususnya dan juga bagi pembaca umumnya
sehingga bisa menjadi inspirasi untuk penelitian selanjutnya yang lebih baik lagi.

Jombang, 17 Juli 2023
Penulis
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Konsonan Tunggal

TRANSLITERASI

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
\ Alif Tidak dilambangkan | Tidak dilambangkan
< Ba' B Be
o Ta' T Te
& tha' Th Tedan Ha
a Jim J Je
, Ha (dengan titik di
c h}a h} bawah)
& kha' Kh Kadan Ha
> Dal D De
5 Dhal Dh Dedan Ha
J Ra' Er
B Zai Z Zet
o Sn Es
S Syin Sh Esdan ha
Es (dengan titik di
N Sta>d s bawah)
. De (dengan titik di
o D}ad d} bawah)
Te (dengan titik di
-b 1
T{a t} bawah)
. Zet (dengan titik di
b
Z}a 2 bawah)
¢ ‘ain ‘ Komaterbalik di atas
¢ Ghayn Gh Gedan Ha
o Fa' F Ef
J Qaf Q Qi
4 Kaf K Ka
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J L am L El

¢ Mim M Em

o Nun N En

3 Wawu W We
»C Ha' H Ha

s Hamzah ‘ Apostof
¢ Ya' Y Ye

Konsonan Rangkap karena Syiddah ditulis Rangkap

[

sds Ditulis 'iddah

Ta' Marbu>t}ah
1. Biladimatikan ditulish

i Ditulis hi>bah
4y Ditulis jizyah
(ketentuan ini tidak diperlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap
dikehendaki lafal aslinya).Jika ta>" marbu>tah terdapat pada susunan s}ifah-

mawsu>f/na’t-man 'u>t, maka ke dalam bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat,
dan sebagainya, kecuali biladitulis dengan h.
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Al-Mar*‘ah al-
S{a>lih}ah

itLall ol Ditulis

2. Bilata>' marbu>t}ah terdapat pada susunan id}a>fah, maka ditulist

JUFI Ly Ditulis zaka>t a-fit}r
Vokal Pendek
Tanda VVokal Trandliterasi
- A
— |
= U
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Vokal Rangkap

Tanda Vokal Tranditeras
Li; = Ay
3 _ Aw
Vokal Panjang
Tanda Vokal Transliterasi
(I a
3 = u>
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