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ABSTRAK

Kepemimpinan sangat penting perannya dalam merubah, mempertahankan, serta
mengembangkan keberadaan organisas atau lembaga. Kepemimpinan dapat di percaya
sebagal kekuatan kunci penggerakan organisasi hingga bisa membangun dalam suatu
budaya baru dengan sesuai hal perubahan. Kepemimpinan diharapkan guru memberi
umpan balik dengan memiliki kompetensi sosial dan kedisiplinan yang tinggi dalam
melaksanakan tugas dan memajukan madrasah.tujuan peneliti untuk membuktikan
pengaruh manajemen kepemimpinan pengasuh pesantren terhadap kompetensi sosia dan
kedisiplinan guru di madrasah diniyyah miftahussa’adah mojoagung jombang.Penelitian
ini menggunakan kuesioner sebagai metode pengumpulan data dengan populasi seluruh
guru diMadrasah Diniyyah Miftahussa’adah Mojoagung Jombang yaitu berjumliah 20
dengan menggunakan rumus slovin. Dari Populasi 20 guru yaitu hasil yang diperoleh
adalah 16 sampel. Desain pendlitian ini menggunakan penelitian kuantitatif jenis
Penelitian Lapangan (feld research). Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan
statistik analisis regresi linier ganda dengan bantuan SPSS versi 18.Hasil penditian ini
apakah manajemen kepemimpinan pengasuh pesantren berpengaruh terhadap kompetensi
sosial guru adalah Tidak pengaruh positif dan signifikan antara kepemimpinan pengasuh
pesantren (X) terhadap kompetensi sosial guru di madrasah diniyyah miftahussa’adah
mojoagung Jombang (Y1), dengan diperoleh nilai t hitung 1.105 < 2.145 dan nilai
signifikan 0.288 > 0,05. apakah mangemen kepemimpinan pengasuh pesantren
berpengaruh terhadap kedisiplinan guru berpengaruh postif dan signifikan antara
kepemimpinan pengasuh pesantren (X) terhadap kedisiplinan guru di madrasah diniyyah
miftahussa’adah mojoagung Jombang (Y 2), dengan diperoleh nilai t hitung 2.569 > 2.145
dan nilai signifikan 0.022 < 0,05. Tidak terdapat pengaruh yang positif dan signifikan
secara variabel kepemimpinan pengasuh pesantren (X) terhadap kompetensi sosial guru
(Y1).Diketahui F hitung (3,81) lebih besar dari F tabel (1,221) dan ada pengaruh terhadap
kedisiplinan guru (Y?2). Diketahui F hitung (6.598) lebih besar dari F tabel (3,81) dan
nilai uji t signifikan (0,000) < (0,05).

Kata Sandi: Kedisiplinan guru. Kompetenss profesional guru, majemen

K epemimpinan pengasuh pesantren
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ABSTRACT

Leadership has a very important role in changing, maintaining, and developing the
existence of an organization or ingtitution. Leadership can be trusted as the key force
driving the organization so that it can build in a new culture with appropriate changes.
Leadership is expected for the teacher to provide feedback by having high social
competence and discipline in carrying out tasks and advancing the school. The aim of the
resear chers was to prove the influence of pesantren caregiver leadership management on
the social competence and discipline of teachers in madrasah diniyyah miftahussa'adah
Mojoagung Jombang. This study used a questionnaire as a data collection method with a
population of all teachers at Madrasah Diniyyah Miftahasa'adah Mojoagung Jombang,
namely 16 using the slovin formula. From a population of 20 teachers, the results
obtained were 16 samples. The design of this study uses quantitative research of the type
of Field Research (feld research). This research was conducted using statistical multiple
linear regression analysis with the help of SPSSversion 18. The results of this study were
that there was no positive and significant effect between the leadership of the pesantren
caregivers (X) on the social competence of teachers in madrasah diniyyah
miftahussa'adah Mojoagung Jombang (Y1), with the obtained t count value 1.105 <2.145
and significant value 0.288 > 0.05. There is a positive and significant influence between
the leadership of pesantren caregivers (X) on teacher discipline at madrasah diniyyah
miftahussa'adah Mojoagung Jombang (Y2), with the abtained t value 2.569 > 2.145 and
a significant value of 0.022 <0.05. There is no positive and significant effect on the
leadership variable of the pesantren caregiver (X) on the teacher's social competence
(YD). It is known that F count (3.81) is greater than F table (1.221) and there is an
influence on teacher discipline (Y2). It is known that F count (6,598) is greater than F
table (3.81) and thet test value is significant (0.000) < (0.05).

Password: Teacher discipline. Professional competence of teachers, management

Leadership of pesantren caregivers
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PERSEMBAHAN

Dengan ketulusan hati yang paling dalam, karya berupa skripsi ini kami
persembahkan kepada “KEDUA ORANG TUAKU” Ibu Asmuna dan Bapak Zainal
abidin.

Yang telah merawat dan membesarkan putra putrinya dengan segala kasih sayang yang
tak ternilai dengan harta dunia dan juga telah membekali kami dengan wasiat mulia
berupa iman dan ilmu dengan mengarahkan kami untuk tetap istigamah dalam menabung
amal serta mencari ilmu tepatnya di pondok pesantren.

Kepada Istriiku tercinta ’Jazilatul Hikmiyyah” Yang telah menberi motivasi, nasihat,
dukungan dengan penuh kasih sayang dan cinta tulus.
“Kakak-kakakku” Zainuddin dan Mahrus.

“Kakak Ipar” Yaseri
Ponakan tercintalailatul Badriyyah
Salah satu alasanku untuk tetap berjuang menjadi yang terbaik hingga detik ini.
Kepada Penyelenggara “Program Beasiswa Madrasah Diniyah Provinsi Jawa Timur”
telah member beasiswa penuh sampai lulus yaitu selama 2 tahun.

Kepada “Ayah Ali (Dr. H. Ali Muhsin, M.Pd.I) ” yang telah memberi dorongan.
Dan telah membantu dalam proses beasiswa di pascasarjana ini.

“KEPADA SEMUA YANG TELAH |KHLAS MEMBERIKAN ILMU, SEMANGAT,
DAN PENGALAMAN BERHARGA™
= Segenap keluarga besar Program Pasca Sarjana Khususnya Prodi Manajemen Islam
Unipdu Jombang
= Saudara seperjuangan MPI-A (Madin) angkatan 2021
= Seluruh guru dan pimpinan keluarga besar Pondok Pesantren Miftahussa’adah
M ojoagung Jombang
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KATA PENGANTAR
Bismillahirranmanirrahim

Puji syukur kehadirat Allah Swt atas rahmat, taufiq serta hidayah-Nya

sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini berjalan dengan lancer, sebagai

syarat memperoleh gelar sarjana pendidikan agama islam dalam menempuh strata

satu.

Shalawat serta salam semoga selalu tercurah limpahkan kepada Nabi

Agung Muhammad Saw dan para keluarga serta sahabat-sahabatnya, semoga

penulis medapat syafatnya.

Seiring selesainya skripsi ini tentu tidak lepas dari berbagai pihak yang

telah memberikan dukungan, motivasi dan bantuannya baik secara langsung

maupun tidak langsung. Oleh karena itu kami mengucapkan banyak terimakasih

dan penghargaan kepada yang terkasih:

1

Bapak Prof. Dr. dr.HM.Zulfikar As’ad,M.MR. Rektor Universitas Pesantren
Tinggi Darul Ulum Jombang.

Bapak KH. Zaimudin Wijaya As’ad M.S, Ketua Yayasan Universitas
Pesantren Tinggi Darul ‘Ulum Peterongan Jombang.

Ibu Hj. Uswatun Qoyyimah SS, M.Ed., Ph.D, Wakil Rektor Universitas
Pesantren Tinggi Darul ‘Ulum Jombang.

Bapak Dr. Amrulloh, Lc, M.Th.l, Ketua Prodi Mangemen Pendidikan Islam
Unipdu Jombang.

Bapak Dr. Miftakhul IImi Suwignya Putra, M.Pd, selaku Pembimbing | dan
Dr. Mohammad Syafi’i, M. Pd.I selaku Pembimbing Il yang dengan penuh

kesabaran dan keikhlasan di tengah-tengah kesibukannya meluangkan waktu
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memberikan bimbingan dan pengarahan serta selalu memberikan motivasi
untuk tetap semangat dan percaya diri sehingga skripsi ini dapat tersusun
dengan baik dan rapi.

6. Ayahanda dan Ibunda tercinta yang telah memberikan motivas baik berupa
moral, do’a, dan restu yang diberikan dengan penuh cinta, kasih sayang, serta
telah mendo’akan kami setiap saat.

7. Kedua kakakku yang juga selalu memberi motivasi, moral, dan dukungan
sepanjang menempuh pendidikan ini.

8. Pimpinan dan para guru yang telah membantu mengisi angket dan sebagai
sumber dalam penelitian.

9. Teman-teman seperjuangan MPI 2021 yang bekerja sama dan mendukung
menyel esaikan skripsi ini.

Serta seluruh pihak yang tidak dapat kami sebutkan satu per satu. Yang jelas,

kami tidaklah mampu melakukan apapun, terlebih menghasilkan karya ini tanpa

ada dukungan motivasi, semangat, dan doa dari kalian semua. Teriring doa

Jazakumullaah Ahsanal Jaza’.
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Harapan penulis, semoga ikatan tali silaturrahim selalu terjalin dengan
baik sampai kelak di akhirat nanti. Pengasuh pesantrensebagai penanggung
jawab agar dapat |ebih mengoptimalkan dalammenjalin komunikas yang baik
dengan kepala madrasah, guru dan seluruh warga madrsah. Tetapi juga
berupaya untuk membina kompetensi sosial guru di madrasah diniyyah
miftahussa’adah mojoagung melalui upaya pelatihan dan pembinaan bagi
guru.Agar dapat meningkatkan kualitas kompetensi sosial dan kedisiplinan
yang dimiliki oleh guru dimadrasah diniyyah miftahussa’adah.Penulis tidak
dapat membalas kebaikan yang telah membantu penulis, selain ucapan terima
kasih banyak semoga Allah SWT membaasnya dan mencatatnya sebagai
amalan yang sholih.

Akhir kata, penulis berharap semoga Tesis ini bermanfaat bagi pembaca
pada umumnya, khususnya bagi penulis. Kemudian bila ada kata yang kurang
berkenan, kami mohon maaf atas segala kekhilafan. Penulis selalu
mengharapkan kritik, saran, dan do’a untuk memperbaiki atau bisa

menyempurnakan penulisan skripsi kelak nanti.

Jombang, 8 Agustus 2023

Mohamad Jaujji
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