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ABSTRAK 

MANAJEMEN KEPALA MADRASAH BERBASIS 
PONDOK PESANTREN UNTUK MENINGKATKAN 

KOMPETENSI PROFESIONAL GURU DAN  DAYA SAING 
LULUSAN (STUDI KASUS: DI MADRASAH ALIYAH 

MAZRO’ATUL ULUM PACIRAN LAMONGAN) 
 

Supriono, Prodi Manajemen Pendidikan Islam, Program Pascasarjana, Universitas 
Pesantren Tinggi Darul Ulum (UNIPDU) Jombang 
  
Pembimbing I  : Dr. ALI MUHSIN, M. Pd. I 
Pembimbing II: Dr. AMRULLOH, Lc., M.Th.I 
 

Transformasi di era globalisasi membawa kemajuan dan perkembangan teknologi 
yang mewujudkan sumber daya manusia (SDM) yang kompeten dalam menyiapkan era 
society 5.0. Pendidikan menciptakan peradaban manusia yang berdampak pada semua 
aktivitasnya dengan mengasah ketajaman dan kelembutan hati. Manajemen kepala 
madrasah bisa meningkatkan sumber daya manusia dan daya saing dengan peran dan 
strategi untuk meningkatkan kompetensi professional guru dengan cara memberikan 
pembinaan mental, spiritual  dan artistic yang bernuansa pondok pesantren. 

Adapun  tujuan tesis ini, diantaranya:Untuk mendiskripsikan  manajemen kepala 
madrasah berbasis pondok pesantren, realita kompetensi profesional guru, Daya Saing 
lulusan,dan faktor pendukung dan penghambat manajemen Kepala Madrasah berbasis 
pondok Pesantren untuk meningkatkan kompetensi profesional guru dan daya saing 
lulusan di Madrasah Aliyah Mazro’atul Ulum Paciran Lamongan. 

Meteode penelitian kualitatif, teknik pengumpulan data dengan wawancara, 
observasi dan dokumentasi. Sedangkan sumber data diperoleh penliti dari kepala 
madrasah, para waka dan guru. Setelah data terkumpul, peneliti menganalisis data 
dengan reduksi data, penyajian data, dan verifikasi data (kesimpulan).. 

Berdasarkan penelitian, dapat diperoleh kesimpulan bahwa Kepala Madrasah 
dalam menerapkan manajemen yang berbasis Pondok Pesantren menggunakan 
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi agar visi, misi dan tujuan 
madrasah dapat terintregrasikan dengan pondok pesantren yang mengutamakan prinsip 
keberkahan. Peningkatan kompetensi professional guru melalui pelatihan, diklat, 
seminar, workshop, studi lanjutan dan penyedian fasiltas. Daya saing lulusan melalui 
ketrampilan, studi kampus dan organisasi alumni. Faktor pendukung adalah motivasi 
dari kepala madrasah, pendidik sudah terkualifikasi sarjana dan magister dan dukungan 
dari orang tua. Sedangkan factor penghambat meliputi belum semua guru tersertifikasi, 
terbatasnya waktu dan masalah internal beserta eksternal yang dihadapi oleh peserta 
didik. 

Kata Kunci : Manajemen Kepala Madrasah, Kompetensi Profesional Guru, Daya Saing 
Lulusan 
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ABSTRACT 

 
MANAGEMENT OF HEAD OF MADRASA BASED 

Islamic Boarding Schools to Improve Teacher Professional 
Competence and Competitiveness of Graduates (CASE STUDY: IN 

MADRASAH ALIYAH MAZRO'ATUL ULUM PACIRAN 
LAMONGAN) 

 
Supriono, Islamic Education Management Study Program, Postgraduate Program, 
University of Darul Ulum Islamic Boarding School (UNIPDU) Jombang 
 
Advisor I : Dr. ALI MUHSIN, M.Pd. I 
Supervisor II: Dr. AMRULLOH, Lc., M.Th.I 
 

Transformation in the era of globalization brings technological progress and 
development that creates competent human resources (HR) in preparing for the era of 
society 5.0. Education creates human civilization that impacts all of its activities by 
honing sharpness and gentleness. Madrasah head management can improve human 
resources and competitiveness with roles and strategies to improve teacher professional 
competence by providing mental, spiritual and artistic development with the nuances of 
Islamic boarding schools. 

The objectives of this thesis include: To describe the management of Islamic 
boarding school-based principals, the reality of teacher professional competence, 
graduate competitiveness, and supporting and inhibiting factors for the management of 
Islamic boarding school-based principals to improve teacher professional competence 
and graduate competitiveness at Madrasah Aliyah Mazro' atul Ulum Paciran Lamongan. 

Qualitative research methods, data collection techniques with interviews, 
observation and documentation. While the data sources were obtained by researchers 
from the head of the madrasah, the waka and teachers. After the data is collected, the 
researcher analyzes the data with data reduction, data presentation, and data verification 
(conclusion). 

Based on the research, it can be concluded that the Madrasah Principal in 
implementing Islamic Boarding School-based management uses planning, organizing, 
implementing and evaluating so that the vision, mission and objectives of the Madrasa 
can be integrated with the Islamic boarding school which prioritizes the principle of 
blessing. Increasing the professional competence of teachers through training, training, 
seminars, workshops, further studies and provision of facilities. Competitiveness of 
graduates through skills, campus studies and alumni organizations. Supporting factors 
are the motivation of the head of the madrasa, educators who have qualified bachelors 
and masters and support from parents. While the inhibiting factors include not all 
teachers are certified, limited time and internal and external problems faced by students. 

 
Keywords: Madrasah Principal Management, Teacher Professional Competence, 
Graduate Competitiveness 
 

  



viii 
 

MOTO 

 

DIMANA ADA KEMAUAN 

DISANA ADA KEMUDAHAN 

 

 

(Buku Karya: Feri Tjahjono) 
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HALAMAN PERSEMBAHAN 

Hari demi hari 
Ku lalui tanpa henti 
Minggu demi minggu 
Ku jalani tanpa ragu 
 
Bulan demi bulan 
Silih bergantinya panas dan hujan  
Bahkan tahun demi tahun 
Ku kejar secerca harapan demi masa depan 
 
Hari takkan indah tanpa mentari dan rembulan, begitu juga hidup takkan indah  
tanpa tujuan, harapan serta tantangan meski, terasa berat namun manisnya  
hidup justru akan terasa, apabila semuanya terlalui dengan baik, meski harus  
memerlukan pengorbanan. 
 

Kupersembahkan karya kecil ini, untuk cahaya hidup, yang senantiasa  
ada saat suka maupun duka, selalu setia mendampingi saat ku lemah tak  
berdaya (bapak dan ibu tercinta) begitu juga dengan orang setia disampingku 
serta kakak-kakaku. Memotivasi dan yang selalu memanjatkan doa kepada  
saya dalam setiap sujudnya. Terima kasih untuk semuanya.  
 
Untuk ribuan tujuan yang harus dicapai, untuk jutaan impian yang akan  
dikejar, untuk sebuah pengharapan, agar hidup jauh lebih bermakna, karena  
tragedi terbesar dalam hidup bukanlah kematian tapi hidup tanpa tujuan.  
Teruslah berjuang untuk sebuah tujuan, meskipun banyak cercahan dan hinaan 
Karena ucapan tanpa diimbangi dengan tindakan nyata, adalah kebohongan 
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