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LAMPIRAN-LAMPIRAN
Lampiran 1

PEDOMAN WAWANCARA

MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH UNTUK MENINGKATKAN
PROFESIONALISME GURU DI MASA PANDEMI COVID-19
(Studi Kasus : di MAU-Wahab Hasbullah Tambakberas Kab. Jombang)

Dalam rangka untuk menyelesaikan tugas akhir atau tesis yang akan menganalisis
manajemen kepala sekolah dengan judul penelitian “Manajemen Kepala Sekolah
Untuk Meningkatkan Profesionalisme Guru Di Masa Pandemi Covid-19 (Studi
Kasus : Di Mau-Wahab Hasbullah Tambakberas Kab. Jombang)”. Saya
mahasiswa dari Universitas Pesantren Tinggi Darul Ulum Program Pascasarjana
ingin meminta bantuan kepada Bapak/Ibu untuk membantu dalam proses
wawancara ini.

Wawancara ini bertujuan untuk kepentingan ilmiah, oleh karena itu jawaban
yang Bapak/lbu berikan besar manfaatnya bagi pengembangan ilmu. Kami
mengucapkan banyak terima kasih atas bantuan dan kerjasama yang telah
Bapak/Ibu berikan. Besar harapan saya untuk menerima kembali angket ini dalam
waktu singkat.

Hormat saya,

Farikhatul Uliya
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1. Sub fokus perencanaan kepala sekolah untuk meningkatkan
profesionalisme guru pasca pandemi covid-19 di Madrasah Aliyah
Unggulan Wahab Hasbullah

NO Pertanyaan Hasil Wawancara

1. | Apa saja perencanaan yang Bapak | Perencanaan yang dilakukan oleh
lakukan untuk tetap meningkatkan | kepala madrasah, waka kurikulum dan
profesionalisme guru pada saat guru adalah sebagai berikut :
pandemi covid-19 1. Memberikan pelatihan, workshop

dan bimtek untuk pembiasaan
penggunaan aplikasi pada saat
pembelajaran di kelas

2. Menggunakan aplikasi Edmodo
sebagai perencanaan awal dan
bersifat sementara

2. | Bagaimana kepala sekolah menilai | Kepala sekolah menilai keberhasilan
keberhasilan perencanaan yang dari
sudah diterapkan pada guru saat 1. Hasil belajar dari siswa
pandemi covid-19 2. Hasil penerapan proses

pembelajaran dengan menggunakan
aplikasi yang digunakan

3. | Adakah langkah perencanaan awal | Berikut adalah beberapa langkah awal

yang Bapak lakukan untuk
meningkatkan profesionalisme
guru pada saat pandemi covid-19

yang dilakukan kepala sekolah

1. Mengadakan pelatihan yang diikuti
seluruh guru mengenai bagaimana
pembelajaran yang dilakukan ketika
saat pandemi.

2. Membagi tim khusus untuk

memonitoring guru
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2.

Sub fokus kepala sekolah melaksanakan program peningkatan kualitas

guru pada saat menghadapi covid-19 di Madrasah Aliyah Unggulan

Wahab Hasbullah

NO

Pertanyaan

Hasil Wawancara

1.

Apa saja strategi yang dilakukan
untuk melaksanakan program
peningkatan kualitas guru pada

saat pandemi covid-19

Berikut strategi-strategi yang dilakukan

oleh kepala sekolah

1. Memberikan sistem roling pada saat
mulai masuk sekolah

2. Menerapkan penggunaan media atau
aplikasi pada saat proses
pembelajaran berlangsung
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Adakah faktor penghambat pada
saat pelaksanaan program
peningkatan kualitas guru pada
saat pandemi covid-19

Dari hasil wawancara yang

diungkapkan oleh kepala sekolah dan

waka kurikulum. Faktor penghambat

profesionalisme guru adalah

1. Faktor penghambat internal : Tidak
semua guru bisa mengikuti
perkembangan teknologi, perbedaan
usia antar guru, sarana prasarana di
sekolah

2. Faktor penghambat eksternal :
Akses jaringan internet yang
digunakan

3. Tidak bisa melakukan pembelajaran

secara langsung atau tatap muka

Adakah pelatihan-pelatihan yang
bapak berikan untuk menunjang
program peningkatan kualitas
guru pada saat pada saat pandemi
covid-19

Pelatihan-pelatihan memang harus
diikuti oleh seluruh guru yang ada,
pelatihan yang dilakukan adalah

1. Pelatihan pembelajaran abad 21

2. Pelatihan dan workshop peningkatan

proenpdiun MMAMMO)
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profesionalisme guru di masa
pandemi
3. Penggunaan aplikasi-aplikasi ketika

proses pembelajaran dikelas

3. Sub fokus kepala sekolah mengevaluasi program peningkatan
profesionalisme guru pada saat menghadapi covid-19 di Madrasah
Aliyah Unggulan Wahab Hasbullah

NO Pertanyaan Hasil Wawancara
1. Apa upaya yang dilakukan Upaya-upaya yang dilakukan
kepala sekolah untuk adalah sebagai berikut :
mengevaluasi program 1. Keaktifan guru ketika mengajar
peningkatan profesionalisme didalam kelas
guru 2. Media yang digunakan sebagai

penunjang proses pembelajaran
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3. Hasil belajar siswa pada saat

pandemi covid berlangsung

2. Apa saja Langkah yang Langkah-langkah evaluasi yang
dilakukan kepala sekolah dilakukan
setelah melakukan evaluasi 1. Evaluasi dari proses yang
program peningkatan dilakukan
profesionalisme guru 2. Evaluasi dari hasil yang
diperoleh

proenpdiun MMAMMO)
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Lampiran 2

KISI-KISI CATATAN LAPANGAN

Variabel Indikator Sumber Data Instrumen
Manajemen Kepala ¢+ Perencanaan » Kepala sekolah | v* Wawancara
Sekolah %+ pelaksanaan » Waka kurikulum

% Evaluasi » Guru
Profesionalisme %+ Semangat kerja » Kepala v" Wawancara
Guru *+ Metode madrasah
pembelajaran » Waka kurikulum
» Guru
Pendidikan Pada % Hasil belajar peserta | » Kepala sekolah | v Wawancara
Saat Pandemi Cov- didik » Waka kurikulum
19 % Kegiatan atau » Guru

aktifitas belajar
Pengelolaan
pelaksanaan
pembelajaran
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RENCANA PELAKSANAAN PEMBELAJARAN DARURAT
MASA PANDEMI COVID-19

Satuan Pendidikan : MA Unggulan K.H. Abd. Wahab Hasbulloh Tambakberas Jombang
Mata Pelajaran : llImu Hadis

Kelas/Semester : X1 1A/ Ganijil

Materi Pembelajaran  : Klasifikasi Hadis berdasarkan Kualitasnya

Alokasi Waktu :20x2JP

A. Tujuan Pembelajaran
Setelah mengikuti kegiatan pembelajaran jarak jauh (PJJ), peserta didik diharapkan mampu
menganalisis klasifikasi hadis berdasarkan kualitasnya, yaitu hadis sahih, hasan, dan dan dhaif
meliputi pengertian, syarat, kehujjahan, beserta contohnya.

B. Media, Alat, dan Sumber Belajara
1.
2
2

Media : WA Grup, Zoom, dan Elma.
Alat : Handphone/Laptop, koneksi internet (Wifi/paket data internet)
Sumber : Buku elektronik ilmu hadis kelas X| Agama Kemenag Rl Tahun 2020

C. Langkah-Langkah Pembelajaran
1.

Guru/petugas PJJ mengirimkan link zoom ke peserta didik melalui WA Grup 15 menit
sebelum kegiatan PJJ dimulai.

Guru memeriksa kehadiran peserta didik dengan meminta mereka melakukan open camera
pada aplikasi Zoom.

Guru mengajak peserta didik untuk berdoa sebelum memulai kegiatan pembelajaran.

Peserta didik mengamati materi dalam bentuk power point yang telah dishare oleh guru
melalui screen zoom.

Peserta didik di bawah bimbingan dan pengarahan guru mendiskusikan materi tentang
klasifikasi hadis berdasarkan kualitasnya.

Guru mengajak peserta didik untuk bersama-sama menyimpulkan materi tentang klasifikasi
hadis berdasarkan kualitasnya.

Guru meminta peserta didik untuk melakukan pendalaman materi secara mandiri dengan
mengerjakan tugas yang telah disiapkan oleh guru pada aplikasi elma.

D. Penilaian
1.
2

Penilaian pengetahuan : hasil lembar kerja peserta didik

Penilaian keterampilan : kemampuan peserta didik dalam membuat kesimpulan yang
disajikan dalam bentuk peta konsep/peta imajinasi.

Penilaian sikap : keaktifan peserta didik dalam mengikuti kegiatan PJJ.

Jombang, Agustus 2020

Mengetahui,

Guru Mata Pelajaran

2 o S

& e /
~“Faizun, 5.Ag. M.Pd. Miftakhul Arif

DOKUMENTASI KEGIATAN WORKSHOP
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NO

KEGIATAN

DESKRIPSI

Kegiatan workshop dilakukan pada
lingkungan MAU Wahab Hasbullah.
Workshop tersebut diberikan untuk
seluruh bapak ibu guru pada saat
pandemic covid terjadi. Workshop
diberikan guna untuk menunjang
kinerja dari bapak ibu guru tersebut.
Proses pembelajaran ditengah wabah
pandemic covid mengharuskan guru
dapat memberikan  materi  dan
pemahaman dari berbagai cara yang
diberikan.

Lampiran 4
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DOKUMENTASI PROSES PEMBELAJARAN DARING

NO

KEGIATAN

DESKRIPSI

Proses pembelajaran diberikan melalui
pembelajaran jarak jauh atau daring.
Dengan pembelajaran daring tentunya
memberikan  keluh  kesah  yang
berbeda-beda setiap guru atau peserta
didik. Pembelajaran daring dilakukan
menggunakan  beberapa  aplikasi
seperti halnya google class room,

zoom meet atau WA Group.

Lampiran 5
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DOKUMENTASI WAWANCARA DENGAN KEPALA SEKOLAH

NO

KEGIATAN

DESKRIPSI

Dalam  hasil wawancara yang
dilakukan Bersama dengan bapak
kepala sekolah memberikan penjelasan
bahwasanya untuk menunjang
profesionalisme guru ketika di masa
pandemic maka diadakannya
pelatihan-pelatihan seperti workshop,
diklat yang di ikuti oleh seluruh bapak
ibu guru agar proses pembelajaran
tetap berjalan dan tidak berhenti begitu

saja.

Lampiran 6
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DOKUMENTASI WAWANCARA DENGAN WAKA KURIKULUM

NO

KEGIATAN

DESKRIPSI

Hasil wawancara yang dilakukan
dengan Pak Arif selaku waka
kurikulum  memberikan  penjelasan
bahwa setiap metode yang dilakukan
ada factor penghambatnya. Seperti
halnya dengan 2 faktor internal yang
menjadi penghambat proses
pembelajaran  ketika di  masa
pandemic. Yaitu, tidak semua guru
bisa mengikuti perkembangan

teknologi yang ada pada saat ini.

Lampiran 7
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DOKUMENTASI WAWANCARA DENGAN GURU

NO

KEGIATAN

DESKRIPSI

Dalam  hasil wawancara yang
dilakukan  Bersama dengan Bu
Khumshonatin  menjelaskan  bahwa
perlunya evaluasi yang dilakukan
setiap guru untuk melihat hasil belajar
siswa selama masa pembelajaran di
masa pandemic. Evaluasi dilakukan
setiap 3 bulan sekali, evaluasi
dilakukan dengan membahas point
seperti apa metode pembelajaran di

masa pandemic.
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mestinya.

Jombang, 7 Juli 2022

Hormat Saya

Farikhatul Uliya
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